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íáçåëÖÉêÉÅÜíáÖâÉáíK

a~ë=áëí=ïÉáí=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇÉê=báåòÉäåÉ=åìå=Çêáå=áëí=çÇÉê=åáÅÜíK=bë=áëí
ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇÉê=báåòÉäåÉ=~å=ÇÉå=`Ü~åÅÉå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= íÉáäÜ~ÄÉå=â~åå
çÇÉê=åáÅÜíK=táê=ëçääíÉå=Ç~ÜÉê=~ääÉë=Ç~ÑΩê=íìåI=ìã=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉå=jÉåëÅÜÉå=ÇÉå=wìÖ~åÖ
òìã=fåíÉêåÉí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=~å=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=Üáå=òìê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK

aáÉ=ÖÉêÉÅÜíÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=~å=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ñ®åÖí=ãáí=ÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖÉå=~åK=kçÅÜ=ïáêÇ=àÉÇÉê=^ìëÑäìÖ=áå=ÇáÉ=tÉáíÉå=ÇÉë=fåíÉêåÉí=îçå=ÇÉã=åÉêî∏ëÉå=_äáÅâ
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~ìÑ=ÇáÉ=rÜê=ÄÉÖäÉáíÉíK=rã=Ç~ë=^åÖÉÄçí=áã=fåíÉêåÉí=ïáêâäáÅÜ=åìíòÉå=òì=â∏ååÉåI=Äê~ìÅÜÉå
ïáê=Ç~ÜÉê=ÇêáåÖÉåÇ=ÖΩåëíáÖÉêÉ=wìÖ®åÖÉI=ÉáåÉ=éêÉáëïÉêíÉ=cä~íê~íÉI=ïáÉ=Éë=ëáÉ=~ìÅÜ=ëÅÜçå=áå
îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ÖáÄíK

táê=ÇΩêÑÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=âΩåÑíáÖ=àÉÇÉê= áå=ëÉáåÉã=tçÜåòáããÉê=ÉáåÉå
m`= ëíÉÜÉå= Ü~íK= a~ÜÉê= Äê~ìÅÜÉå= ïáê= Éáå= kÉíò= îçå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= òìÖ®åÖäáÅÜÉå= fåJ
íÉêåÉííÉêãáå~äëK=få=àÉÇÉê=_áÄäáçíÜÉâI=áå=àÉÇÉã=o~íÜ~ìë=ëçääíÉ=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=áåë=fåíÉêåÉí
òì=ÖÉÜÉåK=aáÉë=ã~ÅÜí=ìã=ëç=ãÉÜê=páååI=~äë=ã~å=âΩåÑíáÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=_ÉÜ∏êÇÉåÖ®åÖÉ
çåäáåÉ=ÉêäÉÇáÖÉå=â∏ååÉå=ëçääíÉK=t~êìã=~äëç=Ç~åå=åáÅÜí=áã=o~íÜ~ìë=ÇáêÉâí=ëÅÜåÉää=çåäáåÉ
ÇáÉ=tçÜåìåÖ=ìããÉäÇÉåI=Ç~åå=ÉÄÉå=ã~ä=ÖìÅâÉåI=ïáÉ=ÇÉåå=ÇáÉ=mä®åÉ= ÑΩê= ÇáÉ=rãÖÉëí~äJ
íìåÖ=ÇÉë=mä~íòÉë=ìã=ÇáÉ=bÅâÉ=~ìëëÉÜÉåI=ÄÉá=ÇÉê=dÉäÉÖÉåÜÉáí=~ìÅÜ=åçÅÜ=Ç~ë=sçíìã=ÑΩê=ÇáÉ
s~êá~åíÉ= ãáí= çÇÉê= çÜåÉ= _êìååÉå= ~ÄÖÉÄÉå= ìåÇ= òìã= pÅÜäìëë= åçÅÜ= ã~ä= ÇÉê= cêÉìåÇáå= áå
^ìëíê~äáÉå=ÉáåÉ=bã~áä=ëÅÜáÅâÉåK=pç=â~åå=Ç~ë=o~íÜ~ìë=çÇÉê=ÇáÉ=_áÄäáçíÜÉâ=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉã
Ö~åò=åÉìÉå=hçããìåáâ~íáçåëòÉåíêìã=~ìÑëíÉáÖÉåK

t~ë=åΩíòí=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=ëÅÜ∏åëíÉ=qÉÅÜåáâI=ïÉåå=ëáÅÜ=åìê=ïÉåáÖÉ=~å=ëáÉ=ê~å=íê~ìÉåK=eáÉê
ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=åÉìÉëíÉå=w~ÜäÉå=eçÑÑåìåÖK=t~ê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=åçÅÜ=îçê=âìêòÉã=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=Éáå
kÉíò=ÇÉê=åçêã~ä=Öìí=ÖÉÄáäÇÉíÉåI=àìåÖÉåI=ïÉëíÉìêçé®áëÅÜÉå=ìåÇ=åçêÇ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=j®åJ
åÉêI=ïáêÇ=Éë=åìå=áããÉê=ãÉÜê=òì=ÉáåÉã=kÉíò=ÑΩê=~ääÉK

aÉååçÅÜ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=w~ÜäÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=òìÑêáÉÇÉåëíÉääÉåÇI=ïÉåå=ÇáÉ=fåÑçêã~J
íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáêâäáÅÜ=ÉáåÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå=ëçääK=a~ÜÉê=ãΩëëÉå=ïáê=îÉêJ
ëìÅÜÉåI= ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉäÉå= jÉåëÅÜÉå= ÇÉå= rãÖ~åÖ= ãáí= ÇÉã= fåíÉêåÉí= òì= îÉêãáííÉäåK= a~ë
táÅÜíáÖëíÉ= áëí= å~íΩêäáÅÜ= ÉáåÉ= ã∏ÖäáÅÜëí= ÑêΩÜÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= áå= ÇÉê= pÅÜìäÉK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= ÑΩê
®äíÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÄÉêìÑëí®íáÖ=ëáåÇI=ãìëë=Éë=hìêëÉ=ÖÉÄÉåK

a~ÄÉá=â~åå=Éë=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=Ç~êìã=ÖÉÜÉåI=Ç~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=táëëÉå=òì=îÉêãáííÉäåK=dÉå~ì
ëç=ïáÅÜíáÖ=áëí=ÉëI=ÉáåÉå=âêÉ~íáîÉå=ìåÇ=âêáíáëÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=fåíÉêåÉí=òì=îÉêãáííÉäåK
aÉåå=Ç~ë=fåíÉêåÉí=äÉÄí=ãÉÜê=~äë=àÉÇÉë=~åÇÉêÉ=jÉÇáìã=Ç~îçåI=ïáÉ=ÇáÉ=kìíòÉê=ãáí=ÇÉã=jÉJ
Çáìã=ìãÖÉÜÉåI=Éë=åìíòÉå=ìåÇ=Éë=~ìÅÜ=ëÉäÄëí=ÖÉëí~äíÉåK

aáÉë=Öáäí=ìã=ëç=ãÉÜêI=~äë=ÇáÉ=kìíòÉê=~ìÅÜ=äÉêåÉå=ãΩëëÉåI=ãáí=âêáíáëÅÜÉå=fåÜ~äíÉå=áã=fåJ
íÉêåÉí= ìãòìÖÉÜÉåK= ^ää= ÇÉê= pÅÜãìíò= îçå= êÉÅÜíëÉñíêÉãÉå= fåÜ~äíÉåI= háåÇÉêéçêåçÖê~éÜáÉ
ìåÇ= ~åÇÉêÉå= dÉï~äíÇ~êëíÉääìåÖÉåI= ÇáÉ= òì= oÉÅÜí= áå= ÇÉê= êÉ~äÉå= tÉäí= îÉêÄçíÉå= ëáåÇI= ä®≈í
ëáÅÜ= áã=fåíÉêåÉí=åáÅÜí= äÉíòíäáÅÜ=îÉêÜáåÇÉêåK=eáÉê= áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=háåÇÉê=ìåÇ
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÑêΩÜ=ÉáåÉå=âçãéÉíÉåíÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=åÉìÉå=jÉÇáÉå=ÉêäÉêåÉåK

rã=ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉäÉå=jÉåëÅÜÉå= ÇÉå= wìÖ~åÖ= òì= ÖÉÜ~äíîçääÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= òì= Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉåI=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÖÉÑçêÇÉêíK=^ìÅÜ=råáîÉêëáí®íÉåI=wÉáíìåÖÉå=ìåÇ=mêçîáÇÉê
ãΩëëÉå=ÜÉäÑÉåI=Ç~ë=kÉíò=òì=ÉáåÉã=kÉíò=ÇÉë=táëëÉåë=òì=ã~ÅÜÉåK=táëëÉå=îÉêëíÉÅâí=áå=~ÄÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåÉå= kÉíòïÉêâÉåI= wÉáíìåÖë~êíáâÉäI= ÇáÉ= ÑΩê= íÉìêÉë= dÉäÇ= ~ÄÖÉêìÑÉå= ïÉêÇÉå=ãΩëëÉå
ìåÇ=mêçîáÇÉêI= ÇáÉ=åìê= Éáå= fåíÉêÉëëÉ= ~å=ÇÉê= ëÅÜåÉääÉå=j~êâ= áã= fåíÉêåÉí= Ü~ÄÉåI= ëÅÜ~ÑÑÉå
åìê=ÉáåÉ=hçããÉêòá~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=kÉíòÉëI=ÇáÉ=`Ü~åÅÉåI=Ç~ë=fåíÉêåÉí=òì=ÉáåÉê=táëëÉåëÄ~åâ
ÑΩê=~ääÉ=òì=ã~ÅÜÉåI=ïÉêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÉêëÅÜïÉêíK

táê=ëçääíÉå=ìåë=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉê=p~ÅÜÉ=ÄÉïì≈í=ëÉáåW=aáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=âçãJ
ãÉåK=bë=áëí=åìê=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉëÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìë=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=Éäáí®êÉå=hêÉáë=ÄÉëíÉÜí
çÇÉê=çÄ=ïáê=ïçääÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=táëëÉåI=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=ïÉäíïÉáíÉå=hçããìåáJ
â~íáçåI= ÇáÉ= cÉêíáÖâÉáí= áã= rãÖ~åÖ= ãáí= ÇÉå= wìâìåÑíëíÉÅÜåçäçÖáÉå= ~ääÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ
ëíÉÜíK=fÅÜ=ÑáåÇÉ=ìåë=ëíÉÜí=Éë=Öìí=òì=dÉëáÅÜíI=ìåë=åáÅÜí=åìê=áã=oÉ~äÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉ
ìåÇ=ÄìåíÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåòìëÉíòÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=îáêíìÉääÉå=tÉáíÉå=ÇÉë=fåíÉêåÉíK

fÅÜ=ïΩåëÅÜÉ=ãáêI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=qÉáä=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉå=â~ååK
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oÉòòç=pÅÜä~ìÅÜ
cê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉê=îçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=áã=_ìåÇÉëí~Ö

aÉê=ÖêΩåÉ=tÉÖ=áåë=fåÑçêã~íáçåëòÉáí~äíÉê

jÉáåÉ=ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉå=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI

ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå= áëí= ÇÉê= pÅÜêáííã~ÅÜÉê= ÑΩê= ÉáåÉå= Çê~ã~íáJ
ëÅÜÉå=t~åÇÉä=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=s∏ääáÖ=òìêÉÅÜí=Ü~í=ëáÅÜ=ÜáÉêÄÉá=ÇáÉ=oÉÇÉ=îçå=ÇÉê=ÇáÖáJ
í~äÉå= oÉîçäìíáçå= ÉáåÖÉÄΩêÖÉêíK= aáÉ= aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=ÄÉëÅÜêÉáÄí= åÉÄÉå= ÇÉê= däçÄ~äáëáÉêìåÖI
ÇÉê= fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= _áçíÉÅÜåçäçÖáÉå= ÉáåÉå= òÉåíê~äÉå= m~ê~J
ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉä=ãçÇÉêåÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK=aáÉëÉê=m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉä= áëí=ÉáåÉ=ÉåçêãÉ=ÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ãáí=Öêç≈Éå=`Ü~åÅÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ãáí=åÉìÉå
dÉÑ~ÜêÉåK= aáÉ= ÉåçêãÉ= iÉáëíìåÖ= ÇÉê= e~äÄäÉáíÉê= ìåÇ= ÇÉê= péÉáÅÜÉêÅÜáéë= ìåÇ= ÇáÉ= ëÅÜåÉää
ï~ÅÜëÉåÇÉ= c®ÜáÖâÉáíI= Öêç≈É=jÉåÖÉå= îçå= fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê= Ç~ë= fåíÉêåÉí= òì= ëÅÜáÅâÉåI
ëÅÜ~ÑÑÉå= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉI= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
fååçî~íáçåÉåK=a~ë=kÉíò=ÄáÉíÉí=åÉìÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=ÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=lêÖ~åáë~íáçåK=bë=îÉê®åÇÉêí=ÇáÉ=píêìâíìê=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ê~Çáâ~ä=áã=ÖäçÄ~äÉå
j~≈ëí~ÄI=ëÅÜ~ÑÑí=åÉìÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ìåÇ=ä®≈í=~äíÉ=îÉêëÅÜïáåÇÉåK

iáÉÄÉ=wìÜ∏êÉêáååÉå=ìåÇ=wìÜ∏êÉêI

íêÉáÄÉåÇÉê=c~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=åÉìÉå=hçããìåáâ~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ
Ç~ë=fåíÉêåÉí=ÉêëÅÜäáÉ≈íK=aáÉ=jÉÇáÉå=ï~êÉå=ÄáëÜÉê=Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉåíJ
ïÉÇÉê= j~ëëÉåâçããìåáâ~íáçå= çÇÉê= fåíÉê~âíáîáí®í= Éêã∏ÖäáÅÜíÉåK= wÉáíìåÖ= çÇÉê= cÉêåëÉÜÉå
ÉêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉ=Öêç≈É=j~ëëÉI=ÇáÉ= iÉëÉê=ìåÇ=wìëÅÜ~ìÉê= â∏ååÉå=~ÄÉê= áã=ÖäÉáÅÜÉå=jÉÇáìã
åáÅÜí=~åíïçêíÉåK=aáÉ=hçééÉäìåÖ=îçå=j~ëëÉåâçããìåáâ~íáçå=ãáí=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= áåÇáîáJ
ÇìÉää=~ìëòìï®ÜäÉå=ìåÇ=òì=~åíïçêíÉå= áëí=åÉìK=jáí=ÇÉã=fåíÉêåÉí=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=åÉìÉ=ÖäçJ
Ä~äÉ= hçããìåáâ~íáçåëëíêìâíìêI= ÇáÉ= fåíÉê~âíáîáí®í= ìåÇ= j~ëëÉåâçããìåáâ~íáçå= îÉêÄáåÇÉíK
aáÉ= qêÉååìåÖ= ÇÉê= oçääÉå= îçå= pÉåÇÉê= ìåÇ= bãéÑ®åÖÉêI= ÇáÉ= ÑΩê= ÄáëÜÉêáÖÉ= j~ëëÉåãÉÇáÉå
âÉååòÉáÅÜåÉåÇ= ï~êI= ïáêÇ= ~ìÑÖÉÜçÄÉåK= gÉÇÉêI= ÇÉê= ÉáåÉ= pÉáíÉ= áã= kÉíò= äáÉëíI= â~åå= ÇáêÉâí
Ç~òì

ëÉáåÉå= hçããÉåí~ê= ~ÄÖÉÄÉåK= gÉÇÉê= kìíòÉê= â~åå= ãáí= ÄÉäáÉÄáÖ= îáÉäÉå= ~åÇÉêÉå= kìíòÉêå
âçããìåáòáÉêÉåK=a~ë=báåëíÉääÉå=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå= áåë=kÉíò= áëí= ÑΩê=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=òì=ÖÉJ
êáåÖÉå=hçëíÉå=ã∏ÖäáÅÜK=eáÉê~êÅÜáëÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçåI=ïáÉ= ëáÉ= ÑΩê= Ç~ë= fåÇìëíêáÉòÉáí~äíÉê
âÉååòÉáÅÜåÉåÇ=ï~êI=ïáêÇ=Ç~ãáí=ÇìêÅÜ=åÉíòïÉêâÖÉéê®ÖíÉ=hçããìåáâ~íáçåëÑçêãÉå=ÉêëÉíòíK
aáÉ=dÉëí~äíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mçäáíáâ=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉë=fåíÉêåÉí=åáÅÜí=ÖÉJ
êáåÖÉêK=aáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òì=å~íáçå~äëí~~íäáÅÜÉê=oÉÖìä~íáçå=ïáêÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉÖêÉåòíK=däçÄ~äÉ
hççéÉê~íáçå= ìåÇ= Ç~ë= båÖ~ÖÉãÉåí= åáÅÜíJëí~~íäáÅÜÉê= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ÖÉïáååí= ~å= _ÉÇÉìJ
íìåÖK

jÉáåÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI

aáÉ=hìêòäÉÄáÖâÉáí=ÇÉê=fåíÉêåÉíïÉäí=ÄÉÑêÉáí=ìåë=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=kçíïÉåÇáÖâÉáíI=ìåë=ΩÄÉê=ÇáÉ
iÉáíäáåáÉå=ÇÉë=wìë~ããÉåäÉÄÉåë=ìåíÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=òì=îÉêëí®åÇáÖÉåK=aáÉ=ÖêçJ
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≈Éå=j~≈ëí®ÄÉ=ÇÉê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=cêÉáÜÉáí=ãΩëëÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=áÜêÉ=dÉäíìåÖ=ÄÉÜ~äíÉå
Ó= ~ÄÉê= ïÉäÅÜÉ= bêÑΩääìåÖëÖÉëí~äíÉå= åÉÜãÉå= ëáÉ= áã= fåÑçêã~íáçåëòÉáí~äíÉê= ~å\= t~ë= ÜÉá≈í
fåÑçêã~íáçåëÑêÉáÜÉáí=ìåÇ=ï~ë=ÜÉá≈í=fåÑçêã~íáçåëÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê
aáÖáí~äáëáÉêìåÖ\=aáÉëÉå=cê~ÖÉå=ãì≈=ëáÅÜ=ÇáÉ=mçäáíáâ=ëíÉääÉåI=ïÉåå=ëáÉ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖëéêçJ
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jÉÇáìãë=ÄáêÖí=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉê=ÉêÜ∏ÜíÉå=aìêÅÜä®ëëáÖâÉáí= ÑΩê=ãÉåëÅÜÉåîÉê~ÅÜJ
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aáÉëÉ=dÉÑ~ÜêÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=ïáê=ÉáåÉ=^åíïçêí=ÖÉÄÉå=ãΩëëÉåI=ÇΩêÑÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI
Ç~ë= ÉëëÉåíáÉääÉ= dìí= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëÑêÉáÜÉáí= ~ìÑòìÖÉÄÉåK= a~ë= fåÑçêã~íáçåëòÉáí~äíÉê= áëí
ÉáåÉ= _Éï®ÜêìåÖëéêçÄÉ= ÑΩê= ÇáÉ= îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ= Ö~ê~åíáÉêíÉ= jÉáåìåÖëJI= mêÉëëÉ= ìåÇ
hìåëíÑêÉáÜÉáí=áå=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=báåÉ=wÉåëìê=Ç~êÑ=Éë=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉí=åáÅÜí=ÖÉÄÉåK
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háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇëÅÜìíò=áã=fåíÉêåÉí=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÑêÉáÜÉáí=ÖÉÜí=Éë=~ìÅÜ=Ç~êìãI=Ç~ë=oÉÅÜí=ÇÉê=áåÑçêã~íáçåÉääÉå
pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=ÉÑÑÉâíáî=òì=ëáÅÜÉêåK=a~ë=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÇáÖáí~äÉå=jÉÇáÉå
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kÉíò=åáÅÜí=~ì≈Éê=hê~Ñí= íêÉíÉåK=aÉëÜ~äÄ=ãΩëëÉå=ïáê=Ç~ê~ìÑ=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=péÉáÅÜÉêìåÖ
ìåÇ=sÉêÄêÉáíìåÖ=éÉêë∏åäáÅÜÉê=a~íÉå=åìê=ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=kìíòÉê=ÉêÑçäÖíK=aáÉ=fåÑçêã~J
íáçåÉå=ΩÄÉê= ÇáÉ= sçêäáÉÄÉå= îçå=jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= Éíï~ë= áã= fåíÉêåÉí= ÖÉâ~ìÑí= Ü~ÄÉåI= ÇΩêÑÉå
åáÅÜí= ~å= ^ÖÉåíìêÉå= îÉêâ~ìÑí= ïÉêÇÉåK=tÉëÉåíäáÅÜÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ
kìíòìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉíë= áëí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=a~íÉåîÉêëÅÜäΩëëÉäìåÖK=sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêJ
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åÉìÉå=ëçòá~äÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sçêòÉáÅÜÉå=áëí=fåÑçêã~íáçå=ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉë=jáííÉä=òìê
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í~ÄÉäK= báåÉê= áåÑçêã~íáçåÉääÉå=j~êÖáå~äáëáÉêìåÖ= îçå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= dêìééÉå= â~åå= åìê
ÇìêÅÜ=ÑêΩÜòÉáíáÖÉ=éçäáíáëÅÜÉ=tÉáÅÜÉåëíÉääìåÖÉå=ÉåíÖÉÖÉåÖÉíêÉíÉå=ïÉêÇÉåK
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áã=ëÅÜìäáëÅÜÉå=iÉêåÉå=áëí=Ç~ÑΩê=ÉáåÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖK=aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=fåáíá~J
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aáÉ= ^ìÑå~ÜãÉ= îçå= fåÑçêã~íáçå= ÉêÑçêÇÉêí= Éáå= ÜçÜÉë= j~≈= ~å= áåÇáîáÇìÉääÉê= ^å~äóëÉJ= ìåÇ
_ÉïÉêíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíK= aáÉ= fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáêÇ= Éêëí= Ç~åå= òìê= ÖÉëí~äíÄ~êÉå=táëJ
ëÉåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ïÉåå= ëáÅÜ= fåÑçêã~íáçå= ~äë= áåíÉêéêÉíáÉêíÉ= fåÑçêã~íáçå= áå=táëëÉå= íê~åëJ
ÑçêãáÉêíK= få= wìâìåÑí=ïÉêÇÉå= òìåÉÜãÉåÇ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÖÉÑê~Öí= ëÉáåI= ÇáÉ= îçê= ~ääÉã= Ç~ê~ìÑ
~ìëÖÉäÉÖí=ëáåÇI=îÉêïÉêíÄ~êÉ=fåÑçêã~íáçå=ëÉäÄëí®åÇáÖ=îçå=ìåïáÅÜíáÖÉê=çÇÉê=ìåëÉêá∏ëÉê=òì
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hçãéÉíÉåòÉå=òì=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉê=oÉÅÜÉêÅÜÉ=ìåÇ=òìã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=dÉê®J
íÉåK= aáÉ= sÉêãáííäìåÖ= ÇÉë= rãÖ~åÖë=ãáí= ÇÉå= kÉìÉå= jÉÇáÉå=ãìëë= òìã= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= _ÉJ
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áëí=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=pâÉéëáë=ÖÉïáÅÜÉåK=aÉê=mçäáíçäçÖÉ=`ä~ìë=iÉÖÖÉïáÉ=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë
ÇáÉ=_ΩêÖÉê= áã= fåíÉêåÉí= åáÅÜí= ~ìÑ= ÇÉê= §ÄÉêÜçäëéìê= ë®≈ÉåK= a~ë= kÉíò= ëÉá= Ö~åò=ïÉëÉåíäáÅÜ
ÇìêÅÜ=âçããÉêòáÉääÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÖÉéê®ÖíK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=Ü~í=åìê=Éáå=âäÉáåÉê=qÉáä=ÇÉê= áã=kÉíò
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oÉÅÜí=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=ãáí=îáÉä=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇáÉ=éçíÉåíáÉää= îçêJ
Ü~åÇÉåÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåÑçêÇÉêå=ìåÇ=åìíòÉå=ãΩëëÉåK

a~ë=fåíÉêåÉí=ãáí=ëÉáåÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=nì~äáí®íÉå=ÇÉê=fåíÉê~âíáîáí®íI=aÉòÉåíê~äáí®í=ìåÇ=råáJ
îÉêë~äáí®í=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê=Éáå=jÉÜê=~å=aÉãçâê~íáÉK=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=â∏ååÉå
ëáÅÜ=ÄÉëëÉê=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëÅÜåÉääÉê=áÜêÉ=éçäáíáëÅÜÉ=jÉáåìåÖ=~êíáâìäáÉêÉåK=aáÉ
hçëíÉå= òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= lêÖ~åáë~íáçå= ëáåâÉåK= aáâí~íìêÉå= ÖÉäáåÖí= Éë= ïÉëÉåíäáÅÜ
ëÅÜïÉêÉêI=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=òì=âçåíêçääáÉêÉåK
aáÉ=ÇáÖáí~äÉ=oÉîçäìíáçå=ëÅÜ~ÑÑí=_ÉíÉáäáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=Ääç≈É=^ÄÄáäÇìåÖ
ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áã=kÉíò=ïÉáí=Üáå~ìë=ÖÉÜÉåK

aÉãçâê~íáÉ= äÉÄí= îçå= íê~åëé~êÉåíÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ= Öìí= áåÑçêãáÉêíÉå=_ΩêÖÉêåK= aÉëJ
Ü~äÄ= ïçääÉå= ïáê= ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåëéçíÉåíá~äÉ= åìíòÉåI= ÇáÉ= ìåë= Ç~ë= kÉíò= ÄáÉíÉíK= aÉê= pí~~í
ëçääíÉ=ÇÉå=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉêå=~ìÅÜ=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉê=bñÉâìíáîÉ
Éêä~ìÄÉåK=aÉëÜ~äÄ=Äê~ìÅÜÉå=ïáê=Éáå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë= fåÑçêã~íáçåëÑêÉáÜÉáíëÖÉëÉíòI= Ç~ë= ÉáJ
åÉå= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= fåÑçêã~íáçåë~åëéêìÅÜ= ÇÉê= _ΩêÖÉêáååÉå= ìåÇ= _ΩêÖÉê= ÑÉëíäÉÖíK= gÉÇÉ= å~J
íΩêäáÅÜÉ=çÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉ=mÉêëçå=ëçää=ÖÉÖÉåΩÄÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píÉääÉå=Éáå=oÉÅÜí=~ìÑ=fåÑçêJ
ã~íáçåëòìÖ~åÖ=ÄÉâçããÉåI=Ç~ë=~ìÅÜ=ÇáÖáí~ä=ï~ÜêåÉÜãÄ~ê=áëíK=aáÉ=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêJ
ÖÉê=â∏ååíÉå=Ç~åå=îçã=ÜÉáãáëÅÜÉå=m`=~ìë=sÉêï~äíìåÖëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=îá~=fåíÉêåÉí=å~ÅÜJ
îçääòáÉÜÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ìãÑ~ëëÉåÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= áåÑçêãáÉêÉåK= aáÉ
ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖÉåÜÉáí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=ïΩêÇÉ=ëç=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêãáåÇÉêíK

aáÉ= ^åÖÉÄçíÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê= fåëíáíìíáçåÉå= áã= kÉíò= ÄÉëÅÜê®åâíÉå= ëáÅÜ= Äáëä~åÖ= Ñ~ëí= ~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíK=kìê= ëÉäíÉå=ÄÉÖêÉáÑí= ÇÉê= pí~~í=Ç~ë=kÉíò= ~äë=jÉÇáìã
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ÇÉå= â∏ååÉåK= bë= áëí= ÇÉëÜ~äÄ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉë= pí~~íÉëI= jçÇÉêåáëáÉêìåÖëáãéìäëÉ= òìã= báåë~íò
ÇáÖáí~äÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉå=òì=ÖÉÄÉåK=tÉê=ëÉáåÉ=píÉìÉêÉêâä®êìåÖ=ÇáÖáí~ä=ÉáåêÉáÅÜíI= ëçääíÉ= ëÉáJ
åÉå=píÉìÉêÄÉëÅÜÉáÇ=ëÅÜåÉääÉê=ÉêÜ~äíÉåI=~äë=ïÉåå=Éê=ëáÉ=~ìÑ=m~éáÉê=~ÄÖáÄíK=_áëÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÖáí~äÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖK=kìê=Éáå=âäÉáåÉê=qÉáä=ÇÉê=hçããìJ
åÉå=áëí= áã=kÉíò=îÉêíêÉíÉåK=eáÉê=ãΩëëÉå=ïáê= áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå
i®åÇÉêå=ÉáåÉå=aìêÅÜÄêìÅÜ=ëÅÜ~ÑÑÉåK

aáÉ=åÉìÉå=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=ÄáÉíÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=òì=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉJ
êÉå=fåÑçêã~íáçåëÖê~Ç=ìåÇ=òì=ãÉÜê=_ΩêÖÉêå®ÜÉX=ëáÉ=Éê∏ÑÑåÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáí=òì=åÉìÉå=cçêãÉå=ÇÉê=m~êíáòáé~íáçåK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉê=^ëéÉâí=ã~ÅÜí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê
fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=ÑΩê=ãÉáåÉ=m~êíÉá=ÄÉëçåÇÉêë=áåíÉêÉëë~åíK

aáÉ= êçíJÖêΩåÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= Ü~í= àÉíòí= Ç~ãáí= ÄÉÖçååÉåI= dÉëÉíòÉåíïΩêÑÉ= áåë= kÉíò= òì
ëíÉääÉåK= aáÉ= _ΩêÖÉêáååÉå= ìåÇ= _ΩêÖÉê= ÉêÜ~äíÉå= ëç= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= òì= dÉëÉíòÉëîçêÜ~ÄÉå
çåäáåÉ=píÉääìåÖ=òì=åÉÜãÉåK=pçäÅÜÉ=cçêãÉå=ÇÉê=_ΩêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=ãΩëëÉå=âçåëÉèìÉåí=~ìÑ
àÉÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=aÉê=e~ìëÜ~äíëÉåíïìêÑ=ÉáåÉê=hçããìåÉ=ëçääíÉ=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=îçê=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=o~íëîÉêë~ããäìåÖ=áåë=kÉíò=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=få=ãçÇÉJ
êáÉêíÉå=`Ü~íë=â∏ååÉå=ÇáÉ=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=Ç~åå=áÜêÉ=jÉáåìåÖ=òì=ÇÉå=dÉëí~äíìåÖëJ
åçíïÉåÇáÖâÉáíÉå=~êíáâìäáÉêÉåK

aáÉ=mçäáíáâ=áëí=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=ÉáåÉã=ã~ëëáîÉå=t~åÇÉä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉå=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçJ
äçÖáÉå= ìåíÉêïçêÑÉåK= m~êíÉáÉå= ìåÇ= m~êä~ãÉåí~êáÉê= ÉêÜ~äíÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= mêÉëëÉÉêâä®êìåÖ= îçã
jáíí~Ö= ÄÉêÉáíë= ~ã= ~ÄÉåÇ= éÉê= ÉJã~áä= éçäáíáëÅÜÉ= hçããÉåí~êÉ= ~ìë= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖK= báåÉ
ëÅÜåÉääÉêÉ=hìåÇÖ~ÄÉ=éçäáíáëÅÜÉê=jÉáåìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áëí=ÜáÉê=ëÅÜçå=oÉ~äáí®íK

fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâÉå= â∏ååÉå= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåI
áåÇÉã=ëáÉ=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉêïÉáíÉêåK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=åáÅÜí=ìã=ÇÉå=Ääç≈Éå
bêë~íò=ÉáåÉê=t~ÜäíÉÅÜåáâ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~åÇÉêÉK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ÇáÉ=ëí®êâÉêÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ
ÇÉê=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê= ~å=mêçòÉëëÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåK=råëÉêÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Äê~ìÅÜí=Éáå=jÉÜê=~å=m~êíáòáé~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=aÉãçâê~íáÉ=ìã=ÇáêÉâíÇÉãçâê~íáJ
ëÅÜÉ= bäÉãÉåíÉK= aáÖáí~äÉ= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ= hçããìåáâ~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Äáë= Üáå= òì= ÉJ
äÉâíêçåáëÅÜÉå=píáãã~ÄÖ~ÄÉå=ëáåÇ=ÜáÉêÑΩê=Ó=ëçÑÉêå=ëáÉ=ÇÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÇÉê=ÖÉÜÉáãÉå=ìåÇ
ÑêÉáÉå=t~Üä=ÖÉåΩÖÉå=ÓÉáå=ã∏ÖäáÅÜÉë=bäÉãÉåíK

eáÉê=ÖÉÜí=ãÉáåÉ=m~êíÉá=ãáí=ÖìíÉã=_ÉáëéáÉä=îçê~åK=få=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ÑΩÜêíÉå=ïáê=îçã
OQK=kçîÉãÄÉê=Äáë=PK=aÉòÉãÄÉê=OMMM=ÇÉå=ÉêëíÉå=fåíÉêåÉíJm~êíÉáí~Ö=òì=ÇÉå=qÜÉãÉå=ÉäÉâíJ
êçåáëÅÜÉ=_ΩêÖÉêÇÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=i~ÇÉåëÅÜäìëëòÉáíÉå=ÇìêÅÜK=báå=®ì≈Éêëí= áåíÉêÉëë~åíÉë=ìåë
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë= mêçàÉâíI= Ç~ë= ÉáåÉ= sçêëíÉääìåÖ= îÉêãáííÉäíÉI= ïÉäÅÜÉ= m~êíáòáé~íáçåëéçíÉåíá~äÉ
Ç~ë=kÉíò=~ìÑïÉáëíK

sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê=ãÉÜê= m~êíáòáé~íáçå=ΩÄÉê= Ç~ë= kÉíò= áëí= ÇáÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ
ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖK=kìê=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=áÜêÉ=mêçòÉëëÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áå=îÉêåÉíòJ
íÉå=póëíÉãÉå=ÖÉëí~äíÉí=J=ìåÇ=ÇÉå=`çãéìíÉê=åáÅÜí= äÉÇáÖäáÅÜ=~äë=ÇáÖáí~äÉ=pÅÜêÉáÄã~ëÅÜáåÉ
ÄÉåìíòí=J=âçããí=Éë=òì=ÉáåÉê=ÉÅÜíÉå=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=_ÉíÉáäáÖìåÖëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉåK

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=ãì≈=ÇÉëÜ~äÄ=áÜêÉ=fq=J=píê~íÉÖáÉ=ãáí=ÉáåÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=lêÖ~J
åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=îÉêâåΩéÑÉåK=få=ÇÉê=éêáî~íÉå=táêíëÅÜ~Ñí=Öáäí=~äë=hÉååòáÑÑÉêW= ÑΩê= àÉÇÉ
j~êâI= ÇáÉ= áå= ÉáåÉå= `çãéìíÉê= áåîÉëíáÉêí=ïáêÇI=ãΩëëÉå= NM=aj= ÑΩê= ÇáÉ= oÉçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê
^Ää®ìÑÉI= ÇáÉ= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉë= mÉêëçå~äë= ìåÇ= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ= áåîÉëíáÉêí
ïÉêÇÉåI= ìã= ÇáÉ= bÑÑáòáÉåòéçíÉåíá~äÉ= ÇÉê= åÉìÉå= qÉÅÜåçäçÖáÉ= îçää= òìê= dÉäíìåÖ= ÄêáåÖÉå= òì
â∏ååÉåK=a~ë=_Éïì≈íëÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉë=mÉêëçå~äëI



fqJhçåÖêÉëë=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=J=MSLOMMN pÉáíÉ=NN

áå=ÇÉå=råíÉêÜ~äí=ëçïáÉ=áå=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖ=îçå=`çãéìíÉêëóëíÉãÉåI=áëí=áå=ÇÉå=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå= fåëíáíìíáçåÉå=åçÅÜ= î∏ääáÖ= ìåíÉêÉåíïáÅâÉäíK= aáÉë= Öáäí= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜìäÉå= ÖÉå~ìëç
ïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖÉåK

jáí=ÇÉã=báåë~íò=åÉìÉê=fqJ=póëíÉãÉ=ãΩëëÉå=sÉêï~äíìåÖë~Ää®ìÑÉ=åÉì=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=fqJ
póëíÉãÉ=ëÅÜ~ÑÑÉå=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÑäÉñáÄäÉëI=òáÉäçêáÉåíáÉêíÉë=e~åÇÉäå=ìåÇ=ÇÉòÉåíê~äÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=J=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉë=òÉåíê~äÉë=`çåíêçääáåÖK=aáÉ=wáÉäÉ=ëáåÇ=òÉåíê~ä=ìåÇ=éçäáJ
íáëÅÜ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåI=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=áëí=ÑäÉñáÄÉä=ìåÇ=ÇÉòÉåíê~ä=òì=ÖÉëí~äíÉåK=aáÉ=ÄΩêÖÉêå~J
ÜÉI= ÉÑÑáòáÉåíÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖë~ÖÉåíìê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖ= áëí= åìê= ÇìêÅÜ= ÇÉå= báåë~íò
ãçÇÉêåÉê=fqJpóëíÉãÉ=ã∏ÖäáÅÜK

eáÉê=Öáäí= Éë= îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=mçäáíáâ= fãéìäëÉ= òì= ÖÉÄÉå= ìåÇ=^åêÉáòÉ= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåW= aáÉ= êçíJ
ÖêΩåÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=éê®ãáÉêí= áå=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄÉå=jÉÇá~]hçãã=ìåÇ=ÉJdçîÉêåãÉåí
hçããìåÉåI= ÇáÉ= ÄÉá= ÇÉê= ÇáÖáí~äÉå= jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= ÉáåÉ= sçêêÉáíÉêêçääÉ= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= aáÉ
mê®ëÉåí~íáçå= ëçäÅÜÉê= ÄÉëíJéê~ÅíáÅÉJ_ÉáëéáÉäÉ= ìåíÉêëíΩíòí= ÇáÉ= îçå= ìåë= ÖÉïçääíÉ= jçÇÉêåáJ
ëáÉêìåÖK

aáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ïáêÇ=òìÇÉã=ëé®íÉëíÉåë=áã=g~Üê=OMMR=~ääÉ=áåíÉêåÉíÑ®ÜáÖÉå=aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖ=çåäáåÉ=ÄÉêÉáíëíÉääÉå

iáÉÄÉ=wìÜ∏êÉêáååÉå=ìåÇ=wìÜ∏êÉêI

ÇÉê=éêáî~íÉ= pÉâíçê=ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉê= mÜ~ëÉ= ÇÉê= Çóå~ãáëÅÜÉå=rãëíêìâíìêáÉêìåÖI= ÖÉJ
íêáÉÄÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=fåíÉêåÉí=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëJ
íÉÅÜåçäçÖáÉåK=aáÉ=^Ää®ìÑÉ= áå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜJ
åçäçÖáÉå= áããÉê=ïÉáíÉê=çéíáãáÉêíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë
fåíÉêåÉí=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=ÇÉê=j®êâíÉI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ÖáÉêÉåK=kÉìÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ïÉêÇÉå= ÖÉÖêΩåÇÉí= ìåÇ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÖêìééáÉêÉå= ëáÅÜ= åÉìK= aáÉ= ^êÄÉáí
îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=ê~Çáâ~äK=báåÑ~ÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉå=Ñ~ääÉå=ïÉÖI=åÉìÉ=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=_ÉêìÑëÄáäJ
ÇÉê=ÉåíëíÉÜÉåK

mçäáíáâ=Ü~í=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=~âíáîÉå=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=píêìâíìêï~åÇÉäëK=pí~íí=~ìÑ=^äíáåÇìëíJ
êáÉå=òì=ëÉíòÉåI=ãΩëëÉå=ïáê= áå=ãçÇÉêåÉI=ÉÑÑáòáÉåíÉ=ìåÇ=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉ=qÉÅÜåáâÉå= áåJ
îÉëíáÉêÉåK=häÉáåÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=~ìÑ=Ñ~áêÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~åÖÉïáÉJ
ëÉåK=aáÉ=jÉåëÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=äÉÄÉåëä~åÖ=òì=äÉêåÉå=åçÅÜ=ëí®êâÉê=~äë=àÉíòí=òì
ÉåíïáÅâÉäå=Ü~ÄÉåK=wáÉä=áëí=Éáå=~âíáîáÉêÉåÇÉê=pí~~íI=ÇÉê=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Ç~ÑΩê=ëÅÜ~ÑÑíI
Ç~ëë=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ÇÉê=åÉìÉå=£âçåçãáÉ=ÉêÖêÉáÑÉå=â∏ååÉåK

hÉáåÉë=ÇÉê=jÉÇáÉåI=ÇáÉ=ìåëÉêÉå=^ääí~Ö=éê®ÖÉåI=Ü~í=ëáÅÜ=ëç=ëÅÜåÉää=îÉêÄêÉáíÉí=ïáÉ=Ç~ë=fåJ
íÉêåÉíK= a~ë= qÉäÉÑçå=ÄÉå∏íáÖíÉ= TQ= g~ÜêÉ= ìã= RM=jáçK= kìíòÉê= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI= Ç~ë= o~Çáç= PU
g~ÜêÉI=Ç~ë=cÉêåëÉÜÉå=NP=g~ÜêÉK=a~ë=fåíÉêåÉí=ÄÉå∏íáÖíÉ=îçå=ëÉáåÉê=£ÑÑåìåÖ=îçã=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíëåÉíò=òìã=j~ëëÉåãÉÇáìã=Äáë=òìã=bêêÉáÅÜÉå=îçå=RM=jáçK=rëÉêå=Q=g~ÜêÉK=aìêÅÜ=òïÉá
bÑÑÉâíÉ= ïáêÇ= Ç~ë= fåíÉêåÉí= òìã= jçíçê= ÑΩê= ÉáåÉå= mêçÇìâíáîáí®íëëÅÜìÄ= ÇÉê= sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí
ìåÇ=òìã=^ìëä∏ëÉê=íáÉÑÖêÉáÑÉåÇÉê=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëëíêìâíìêÉåK

aÉê=kÉíòïÉêâÉÑÑÉâíW=aÉê=kìíòÉå=ÇÉë=fåíÉêåÉí=ëíÉáÖí=ÉñéçåÉåíáÉää=ãáí=ëÉáåÉê=^ìëÄêÉáíìåÖK
jáí= àÉÇÉã= òìë®íòäáÅÜÉå= kìíòÉê= ÖÉïáååÉå= ~ääÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= kìíòÉê= ÉáåÉ= hçããìåáâ~íáçåëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáí=çÇÉê=àÉÇÉë=áã=kÉíò=~åÄáÉíÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉå=éçíÉåíáÉääÉå=hìåÇÉå=ÜáåJ
òìK=£âçåçãáëÅÜ=ÖÉëéêçÅÜÉåW=bë=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíáÖÉ=ÉÅçåçãáÉë=çÑ=ëÅ~äÉ=êÉ~äáëáÉêíK=jáí
ëÉáåÉê= ëÅÜåÉääÉå=^ìëÄêÉáíìåÖ=ïáêÇ=Ç~ë= fåíÉêåÉí= òìã=jçíçê= ÑΩê= ÇáÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íK



fqJhçåÖêÉëë=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=J=MSLOMMNpÉáíÉ=NO

aÉê=bÑÑÉâí=ëáåâÉåÇÉê=qê~åë~âíáçåëâçëíÉåW=aìêÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉ=ìåÇ=äÉáÅÜíÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå
fåÑçêã~íáçåÉå=áã=kÉíò=ëáåâÉå=ÇáÉ=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåK=qê~åë~âíáçåëâçëJ
íÉå=ÉåíëíÉÜÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åÄ~ÜåìåÖI=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=îçå=sÉêíê®ÖÉå
ãáí=~åÇÉêÉå=j~êâí~âíÉìêÉåK=aáÉ=qê~åë~âíáçåëâçëíÉåíÜÉçêáÉ=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉå
ÉåÖÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=dê∏≈É=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ìåÇ=ÇÉå=qê~åë~âíáçåëâçëJ
íÉå=ÖáÄíK=_Éá=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=qê~åë~âíáçåÉå=Ü~ÄÉå=Öêç≈É=råíÉêåÉÜãÉå=sçêíÉáäÉI=áåÇÉã
ëáÉ= qê~åë~âíáçåëâçëíÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= hçãÄáå~íáçå= áåíÉêå= îçêÜ~åÇÉåÉê= mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå
Éáåëé~êÉåK=péÉòá~äáëíÉå=â∏ååÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÑΩê= áã=kÉíò=åìê=ëÉäíÉå=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=cê~ÖÉJ
ëíÉääìåÖÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ëáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=dê∏≈É=ÇÉë=råíÉêJ
åÉÜãÉåë= Ç~ìÉêÜ~Ñí= ~ìëÖÉä~ëíÉí= ëáåÇK= häÉáåÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ãΩëëÉå= ÄÉá= ëçäÅÜÉå= cê~ÖÉå
àÉïÉáäë=ÉñíÉêåÉ=m~êíåÉê=ÜáåòìÖÉïáååÉåK

aìêÅÜ= ëáåâÉåÇÉ= qê~åë~âíáçåëâçëíÉå= Éêä~ìÄí= Ç~ë= fåíÉêåÉí= ÇáÉ= ëÅÜåÉääÉ= éêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉ
hççéÉê~íáçå= îçå= råíÉêåÉÜãÉåK= aáÉ= péÉòá~äáëíÉå= ÑΩê= ÄÉëíáããíÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= â∏ååÉå
ëáÅÜ= ëÅÜåÉää= òìë~ããÉåÑáåÇÉåK= aÉëÜ~äÄ= ÉåíëíÉÜÉå=ãáí= ÇÉê= ^ìëÄêÉáíìåÖ= ÇÉë= kÉíòÉë= åÉìÉ
`Ü~åÅÉå=ÑΩê=âäÉáåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=pÉäÄëí®åÇáÖÉK

aÉê=ÖäçÄ~äÉ=j~êâí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=fåíÉêåÉí=òì=ÉáåÉê=ÖêÉáÑÄ~êÉå=oÉ~äáí®íK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå
âçåòÉåíêáÉêÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=áÜêÉ=hÉêåâçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=îÉêëìÅÜÉåI=áå=ÉáåÉã=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=cÉäÇ
ÇÉå=tÉäíã~êâí=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåK

aáÉ=dêÉåòÉå=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=pÉäÄëí®åÇáÖÉå=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåëç=ÑäáÉ≈ÉåÇI=ïáÉ=ÇáÉ=dêÉåJ
òÉå=ÇÉê=^êÄÉáí= áååÉêÜ~äÄ=çÇÉê=~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ= áã=tÉííÄÉJ
ïÉêÄ=ïáêÇ=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉI=éêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉ=hççéÉê~íáçå=ÇÉê=péÉòá~äáëíÉåK=bë=ÖáÄí=^åòÉáÅÜÉåI
Ç~ëë=ÇáÉ=åÉíòïÉêâ~êíáÖÉ=hççêÇáå~íáçå=éêçÇìâíáîÉê=áëí=~äë=ÇáÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉê=eáÉê~êÅÜáÉK=a~ë
_ÉíêáÉÄëëóëíÉã=iáåìñ=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=léÉåJpçìêÅÉJmêáåòáéáÉå=îçå=ÑêÉá=áã=fåíÉêåÉí
âççéÉêáÉêÉåÇÉå=mêçÖê~ããáÉêÉêå=ÉåíïáÅâÉäíK=a~ë=bêÖÉÄåáë=ï~êI=Ç~ëë=Éë=ëÅÜåÉääÉê=ÑÉêíáÖÖÉJ
ëíÉääí=ïìêÇÉ=~äë=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëëóëíÉã=táåÇçïë=kq=îçå=jáÅêçëçÑíK

aáÉ=qê~åëé~êÉåò=ÇÉê=j®êâíÉ=ìåÇ=áÜêÉ=däçÄ~äáí®í=ÉêÜ∏Üí=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÇêìÅâ=ãáí=ÇÉê=cçäJ
ÖÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= mêÉáëÉ= Ó= Éíï~= ÇÉê= sçêäÉáëíìåÖÉåI= ÇáÉ= Éáå= råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉå∏íáÖí= Ó= ëáåâÉåK
aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå= òìã=jçíçê= ÑΩê= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= píÉáÖÉJ
êìåÖÉå=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íK=aáÉëÉ=ëÅÜ~ÑÑí=o~ìã=ÑΩê=òìë®íòäáÅÜÉë=t~ÅÜëíìãK

bJ`çããÉêÅÉI= ~äëç= ÇáÉ= ^ÄïáÅâäìåÖ= îçå= dÉëÅÜ®ÑíÉå= áã= kÉíòI= Ü~í= ÇÉêòÉáí= ãáí= ÉáåÉã= ÖÉJ
ëÅÜ®íòíÉå=rãë~íò=îçå=P=J=R=jêÇK=aj=éêç=g~Üê=åçÅÜ=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=^ääÉêJ
ÇáåÖë=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÜçÜÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=îçå=NMMB=à®ÜêäáÅÜ=îçê~ìëÖÉë~ÖíK=aáÉ
råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖ= _ççòI= ^ääÉå= C= e~ãáäíçå= éêçÖåçëíáòáÉêí= ÇÉã= ÉJÅçããÉêÅÉ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=Éáå=t~ÅÜëíìã=~ìÑ=VQ=jêÇK=aj=Äáë=OMMOI=oçä~åÇ=_ÉêÖÉê=ë~Öí=OU=jêÇK=aj=ÑΩê
OMMN=îçêÜÉêK=báåáÖâÉáí=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇÉê=ΩÄÉêÖêç≈É=^åíÉáä=ÇÉë=ÉJÅçããÉêÅÉ=òïáëÅÜÉå
ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=EÄìëáåÉëë=íç=ÄìëáåÉëëI=łÄOÄ�F=ëí~ííÑáåÇÉå=ïáêÇK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=êÉÅÜJ
åÉå=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=îçå=ÉJÅçããÉêÅÉ=áÜêÉ=hçëíÉå=ã~ëëáî=ïÉêÇÉå=ëÉåâÉå
â∏ååÉåK=a~áãäÉêJ`ÜêóëäÉê=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Éêï~êíÉí=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=báåëé~êìåÖÉå=îçå
NR=Ó=PMBK

kìê=Éáå=âäÉáåÉê=qÉáä=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=sçäìãÉåë=îçå=NMB=ïáêÇ=Ç~ÖÉÖÉå=òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜÉêå=EÄìëáåÉëë=íç=ÅçåëìãÉêI=łÄOÅ�F=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ
báåòÉäÜ~åÇÉä=ÖÉÜí=ÇÉååçÅÜ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~≈=áã=g~Üê=OMNM=NMJNOB=ÇÉë=rãë~íòÉë=ãáí=ÇÉå
hçåëìãÉåíÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜ=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ïáêÇ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ
píêìâíìê=ÇÉë=e~åÇÉäë=Ü~ÄÉåK=w~ÜäêÉáÅÜÉ=i®ÇÉå=ïÉêÇÉå=áå=wìâìåÑí=ÇìêÅÜ=çåäáåÉ=ëÜçéë=ÉêJ
ëÉíòíK
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_ÉêÉáíë= ÜÉìíÉ= ÉêäÉÇáÖÉå= hìåÇÉå= ÉáåÉå= qÉáä= ÇÉê= ÑêΩÜÉê= îçå= ÄÉò~ÜäíÉå= hê®ÑíÉå= ÉêäÉÇáÖíÉå
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëÉäÄëíK=páÉ=ÄìÅÜÉå=cäìÖêÉáëÉå=çåäáåÉ=ÄÉáã=oÉáëÉîÉê~åëí~äíÉê=çÇÉê=ÉêäÉÇáJ
ÖÉå= áÜêÉ=_~åâÖÉëÅÜ®ÑíÉ=~ã=m`K=báåÑ~ÅÜÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉÜÉå=îÉêäçêÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉåíJ
ëíÉÜí=åÉìÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉå=_Éê~íìåÖëäÉáëíìåÖÉåK=aÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=ÜçÅÜ=èì~äáJ
ÑáòáÉêíÉå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=ëíÉáÖíI=ÇÉê=~å=åáÉÇêáÖÉêÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ëáåâíK=aáÉëÉê=píêìâíìêJ
ï~åÇÉä= ëíÉääí= ÜçÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ= ~å= ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå= áå=_ÉòìÖ
~ìÑ=ÇáÉ=cçêíÄáäÇìåÖK

få= aÉìíëÅÜä~åÇ= Ü~í= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= Éáå= _ççã= îçå= dêΩåÇìåÖÉå= áã= fåíÉêåÉí
ÉåíïáÅâÉäíK= jáí= áååçî~íáîÉå= mêçÇìâíÉå= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ëÅÜ~ÑÑÉå= ëáÉ= åÉìÉI= òìJ
âìåÑíëÑ®ÜáÖÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉK=cΩê=îáÉäÉ=Ó=îçê=~ääÉã=àìåÖÉ=Ó=jÉåëÅÜÉå=áëí=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë
råíÉêåÉÜãÉåë=ïáÉÇÉê=òì=ÉáåÉã=äçÜåÉåÇÉå=wáÉä=ÖÉïçêÇÉåK=dêΩåÇÉêáååÉå=ìåÇ=dêΩåÇÉê= áã
fåíÉêåÉí=åìíòÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=ÉJÅçããÉêÅÉ=ÑΩê=åÉìÉ=aáÉåëíÉ=áã=kÉíòK

aáÉëÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉêáÅÜíÉå= îçå= ÇÉê= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉê= åÉìÉå= ÄÉíÉáäáÖìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå
råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìêI=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ÇìêÅÜ=Ñä~ÅÜÉ=eáÉê~êÅÜáÉå=ìåÇ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉëI=ìåíÉêJ
åÉÜãÉêáëÅÜÉë=^êÄÉáíÉå=~ääÉê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêK=wáÉä=áëí=ÉáåÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáJ
ëÅÜÉ=hìäíìêI=ÇáÉ=Çá~äçÖçêáÉåíáÉêí=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êJ
ÄÉáíÉê=êÉëéÉâíáÉêíK=a~ë=áëí=åáÅÜí=ìåáåíÉêÉëë~åí=ÑΩê=ÉáåÉ=mçëáíáçåI=ÇáÉ=jÉÜê=m~êíáòáé~íáçåëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÉáåÑçêÇÉêíK

sáÉäÉë=ëéêáÅÜí=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=táëëÉå=òìê=òÉåíê~äÉå=mêçÇìâíáîâê~Ñí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇÉê=dÉÖÉåë~íò=îçå
h~éáí~ä=ìåÇ=^êÄÉáí=Éáå=píΩÅâ=ïÉáí=Ç~ÜáåíÉê=òìêΩÅâíêáííK=aáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå
ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê= ïáêÇ= Ç~ãáí= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉI= ~äë= ÇáÉ= áå= ÉáåÉã= íê~ÇáíáçåÉääÉå= ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉå
fåÇìëíêáÉìåíÉêåÉÜãÉåK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ΩÄÉê=^âíáÉå=ìåÇ=léíáçåÉå=~ã
råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉíÉáäáÖí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëç=ëÉäÄëí=òì=råíÉêåÉÜãÉêå=ïÉêÇÉåK

bë= ïáêÇ= áåíÉêÉëë~åí= ëÉáå= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= píêìâíìêÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉå
ëí~êíJìéë=Ç~ìÉêÜ~Ñí=Ü~äíÉå=ïÉêÇÉåK=sáÉäÉ=ÇÉê=dêΩåÇÉê=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÄÉïì≈íI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=ÉñJ
íêÉã=ÜçÜÉ=^êÄÉáíëîçäìãÉå= áå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëéÜ~ëÉ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë= ~ìÑ=a~ìÉê= åáÅÜí
ÇìêÅÜÜ~äíÉå= ä®≈íK=^ìÅÜ=ÖäÉáÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=òìã=qÉáä=ÇÉåÉå=łåçêJ
ã~äÉê=råíÉêåÉÜãÉå�=~åK= få=~åÇÉêÉê=eáåëáÅÜí= ëáåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇÉê= fååçî~íÉìêÉI=ÇáÉ= ~ìÑ=ÇáÉ
táêíëÅÜ~Ñí=~ìëëíê~ÜäÉå=ïÉêÇÉåK

aáÉ=sÉêíêÉíÉê=îçå=ëí~êíJìéë=ÑçêãìäáÉêÉå=Ü®ìÑáÖI=Ç~ëë=ëáÉ=îçã=pí~~í=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åìê=áå=oìÜÉ
ÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉå=ã∏ÅÜíÉåK=a~ë= áëí= áå= lêÇåìåÖI= ëçïÉáí= Ç~ãáí= ÇÉê=tìåëÅÜ= å~ÅÜ=ïÉåáÖÉê
_Ωêçâê~íáÉ= òìã=^ìëÇêìÅâ= ÖÉÄê~ÅÜí=ïáêÇK=eáÉê= áëí= áå= ÇÉê= q~í= åçÅÜ= ÉáåáÖÉë= òì= íìåK=^ääÉêJ
ÇáåÖë=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=ΩÄÉêëÉÜÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ= áå=ÇÉê=łkÉï=bÅçåçãó�=ÇÉê=pí~~í=ÇÉå=lêÇåìåÖëJ
ê~ÜãÉå=ÑΩê=∏âçåçãáëÅÜÉ=mêçòÉëëÉ=ëÅÜ~ÑÑí=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄêáåÖíK=pç=ïÉêÇÉå
ãáí=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=Ó=Éíï~=áå=råáîÉêëáí®íÉå=Ó=Éêëí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå
ÑΩê= ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=ãçÇÉêåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=a~ÄÉá=ÉêëÅÜ∏éÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=`Ü~åJ
ÅÉå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=ëí~êíJìéëI=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëãçÇÉääÉ=áã=fåíÉêJ
åÉí= êÉ~äáëáÉêÉåK=aáÉ=ëí~êíJìéë=ëáåÇ=_çíÉå=îçå=sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=òì=ëíÉääÉå=Ü~ÄÉåK=^ääÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=áå=wìâìåÑí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëÉáå=ïçääÉåI=ïÉêÇÉå
ÉJÅçããÉêÅÉ=åìíòÉå=ìåÇ=áã=kÉíò=éê®ëÉåí=ëÉáå=ãΩëëÉåK

aÉìíëÅÜä~åÇ=åáããí=ÄÉá=ÇÉå=áååçî~íáîÉå=aáÉåëíÉåI=ÄÉá=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ãçÇÉêåÉê=fåÑçêã~J
íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=kìíòÉê=ÇÉë=fåíÉêåÉí= áã
Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÉáåÉ=ãáííäÉêÉ=mçëáíáçå=ÉáåK=bìêçé~=Üáåâí=áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Äáë=~ìÑ
ÇÉå=jçÄáäÑìåâ=ÜáåíÉê=^ãÉêáâ~=ÜÉêK=eáÉê=Ü~ÄÉå=ïáê=~ìÑòìÜçäÉåK=aáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=tÉÖÉë
áå=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãì≈=~äë=nìÉêëÅÜåáííëíÜÉã~=îçê~åÖÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=hçåJ
âêÉíÉ=pÅÜêáííÉ=ïìêÇÉå=áã=^âíáçåëéêçÖê~ãã=łfååçî~íáçå=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=áå=ÇÉê=fåÑçêã~J
íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=ONK= g~ÜêÜìåÇÉêíë�= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=dÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí= Ó
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ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖëâ~éáí~ä=Ñáå~åòáÉêíK=páÉ=áåîÉëíáÉêÉå=áå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=j®êâJ
íÉå=ìåÇ=áå=Ç~ë=âåçïJÜçï=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=J=åáÅÜí=áå=j~ëÅÜáåÉå=çÇÉê=fããçÄáäáÉåI=ãáí=ÇÉJ
åÉå=hêÉÇáíÉ= ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå= â∏ååíÉåK= få= ÇÉê=táëëÉåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáêÇ= ÇÉê= wìÖ~åÖ= òìê
oáëáâçâ~éáí~ä= òì= ÉáåÉã= òÉåíê~äÉå= bêÑçäÖëÑ~âíçê= ÑΩê= ÇáÉ= dêΩåÇìåÖ= åÉìÉê= råíÉêåÉÜãÉå= áå
ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíK

báå=oáëáâçJh~éáí~äã~êâí=Ü~í=ëáÅÜ=Éêëí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉåíïáÅâÉäíK=få
aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_~åâÉå=hÑt=EhêÉÇáí~åëí~äí=ÑΩê=táÉÇÉê~ìÑÄ~ìF=ìåÇ=aí^
EaÉìíëÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜëÄ~åâF=ÉáåÉå=ëÉÜê=Öêç≈Éå=^åíÉáä=~å=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉë=j~êâíÉëK
aí^=ìåÇ=hÑt=åÉÜãÉå=oáëáâçâ~éáí~äÖÉÄÉêå=qÉáäÉ=ÇÉë=oáëáâçë=ÑΩê=åÉìÉ=fåîÉëíãÉåíë=~ÄK

aáÉ= píÉìÉêÑêÉáëíÉääìåÖ= îçå=råíÉêåÉÜãÉåëîÉê®ì≈ÉêìåÖÉå= íê®Öí= òìê= _ÉäÉÄìåÖ= ÇÉë= îÉåíìêÉ
Å~éáí~ä=j~êâíÉë=ÄÉáK=gÉ=ãÉÜê=ÇÉê=éêáî~íÉ=oáëáâçâ~éáí~äã~êâí=ëáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇÉëíç=ëí®êâÉê
â~åå=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_~åâÉå=áå=ÇáÉëÉã=pÉâíçê=òìêΩÅâÖÉÜÉåK

^å=ÇÉê=_∏êëÉ=ìåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=~ã=åÉìÉå=j~êâí=ëéáÉÖÉäå=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ
ÇÉë=t~ÅÜëíìãë=ÇÉë=ÉJÅçããÅÉêÅÉK=^ääÉêÇáåÖë=ÇΩêÑíÉå=ëáÅÜ=áå=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=~ã=båÇÉ=åìê
ïÉåáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=âçåâìêêáÉêÉå=Ç~êìãI=òì=ÇÉã=j~êâíJ
éä~íò=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=t~êÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉåK

aÉê=^âíáÉåïÉêí=ÇÉê=pìÅÜã~ëÅÜáåÉ=ó~Üçç=ï~ê=áã=cÉÄêì~ê=OMMMI=ÄÉá=ÉáåÉã=rãë~íò=îçå=NIN
jêÇK=ajI=ÉáåÉã=dÉïáåå=îçå=MIN=jêÇK=aj=ìåÇ=NOMM=jáí~êÄÉáíÉêåI=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇÉê=tÉêí=îçå
sçäâëï~ÖÉåI= _^pcI= jÉíêçI= sÉÄ~= ìåÇ= iìÑíÜ~åë~= òìë~ããÉå= J= ãáí= RSP= MMM= jáí~êÄÉáíÉêåI
ÉáåÉã=rãë~íò=îçå=POT=jêÇK=aj=ìåÇ=ÉáåÉã=dÉïáåå=îçå=V=jêÇK=ajK

péÉâìäáÉêí=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=~ã=j~êâí=ÇìêÅÜëÉíòíI=^ã~òçå=ëáÅÜ=~äëç
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Ç~ìÉêÜ~Ñí= ~äë= ÇÉê= fåíÉêåÉíJ^åÄáÉíÉê= ÑΩê= _ΩÅÜÉêI= `aë= ìëïK= Éí~ÄäáÉêíK= a~ë
t~ÅÜëíìã=îçå=^ã~òçå=áëí=ÉñíêÉã=ÜçÅÜ=J=áã=îáÉêíÉå=nì~êí~ä=NVVV=ï~ê=ÇÉê=rãë~íò=ãáí=NIP
jêÇK=aj=ëç=ÜçÅÜI=ïáÉ=áã=ÖÉë~ãíÉå=g~Üê=NVVUK=aÉååçÅÜ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=bêíê~Öëëáíì~íáçå=åáÅÜí
îÉêÄÉëëÉêíK=báå=ÜçÜÉê=^åíÉáä=ÇÉë=h~éáí~äë=ÇÉê=fåîÉëíçêÉå=ïáêÇ=áå=ÇáÉ=tÉêÄìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=fåJ
íÉêåÉíJj~êâíéä~íò=áåîÉëíáÉêíK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=`~ëÜJ_ìêåJo~íÉ=ÇÉë
_ÉíÉáäáÖìåÖëâ~éáí~äë=ÖÉëéêçÅÜÉåK=a~ë=òÉáÖí=ÇÉå=ÜçÅÜ=ëéÉâìä~íáîÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê=fåîÉëíáJ
íáçåÉåK

fåòïáëÅÜÉå=ïÉêÇÉå= ÇáÉ=j~êâí~ìëëáÅÜíÉå= ÇáÉëÉê=råíÉêåÉÜãÉå= êÉ~äáëíáëÅÜÉê=ÄÉìêíÉáäíI=ï~ë
ëáÅÜ=áå=ÇÉê=hçêêÉâíìê=ÇÉê=hìêëÉ=ëéáÉÖÉäíK=aáÉ=ÉñíêÉã=ÜçÜÉå=hìêëÉ=ÇÉê=fåíÉêåÉíJ^âíáÉå=ÄÉJ
ÇÉìíÉíÉå=ÜçÜÉ=sÉêäìëíêáëáâÉå= ÑΩê=ÇáÉ=^åäÉÖÉê=ìåÇ=ÇêΩÅâíÉå=cÉÜä~ääçâ~íáçåÉå=îçå=h~éáí~ä
~ìëI=Ç~ë= ÑΩê=~åÇÉêÉ=~ìÅÜ=òìâìåÑíëíê®ÅÜíáÖÉ=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉ=Ç~åå=åáÅÜí= òìê=sÉêÑΩÖìåÖ
ëíÉÜíK

^ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=âçããí=ÇÉå=dêΩåÇÉêå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=aáÉ=j~êâíÅÜ~åÅÉå=ÇÉë=ÉJ
ÅçããÉêÅÉ=ëáåÇ=Öêç≈K=dêΩåÇÉê=ãáí=ÖìíÉå=fÇÉÉå=ïÉêÇÉå=Ç~îçå=êÉäÉî~åíÉ=^åíÉáäÉ=ÉêçÄÉêåK
råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=táëëÉåë∏âçåçãáÉ=ÄÉå∏íáÖÉå=~ääÉêÇáåÖë=èì~äáÑáòáÉêíÉë=mÉêëçå~äK=báå=ïáÅÜJ
íáÖÉë=fåëíêìãÉåí=ìã=Éë=òì=ÖÉïáååÉå=ìåÇ=òì=Ü~äíÉåI=ëáåÇ=^âíáÉåçéíáçåÉåK=fåÜ~ÄÉê=ÉáåÉê
^âíáÉåçéíáçå=Ü~ÄÉå=Ç~ë=oÉÅÜíI=ÇáÉ=^âíáÉ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉê=léíáçå=òì=ÇÉã
ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=_~ëáëéêÉáë=òì=â~ìÑÉåK=píÉìÉêäáÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=tÉêíëíÉáÖÉêìåÖ=ÄáëJ
ä~åÖ=ïáÉ= ^êÄÉáíëÉáåâçããÉå=ÄÉÜ~åÇÉäí= ìåÇ= å~ÅÜ= ÇÉã= báåâçããÉåëëíÉìÉêí~êáÑ= ÄÉëíÉìÉêíK
aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=áëí=ÇáÉ=^ìëΩÄìåÖ=îçå=léíáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=mêáî~íîÉêã∏ÖÉåë=ëíÉìÉêÑêÉáK



fqJhçåÖêÉëë=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=J=MSLOMMN pÉáíÉ=NR

a~ãáí= ëáåÇ= jáí~êÄÉáíÉêI= ÇáÉ= léíáçåÉå= ÄÉëáíòÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= mêáî~íÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ëÅÜäÉÅÜíÉê
ÖÉëíÉääíK=aáÉë=áëí=åáÅÜí=~âòÉéí~ÄÉä=ìåÇ=ãì≈=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK

báå=òÉåíê~äÉë=mêçÄäÉã=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉ=fqJc~ÅÜâê®ÑíÉ=J=ìåÇ=ÇáÉë=ÄÉá=òìJ
êΩÅâÖÉÜÉåÇÉê=~ÄÉê=áããÉê=åçÅÜ=îáÉä=òì=ÜçÜÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíK=a~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉå
c~ÅÜâê®ÑíÉ=îÉêïÉáëí=~ìÑ=òïÉáÉêäÉáW=~ìÑ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëJ
çÑÑÉåëáîÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉåI=ïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=£ÑÑJ
åìåÖ=ìåëÉêÉë=i~åÇÉë=ÑΩê=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉK

_Éá= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ=ïìêÇÉ= Éáå= ÉêëíÉê=ïáÅÜíáÖÉê= pÅÜêáíí= ÖÉí~åK= fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= fåáíá~íáîÉ
aON=ïìêÇÉ=îÉêÉáåÄ~êíI=Äáë=òìã=g~Üê=OMMN=SMKMMM=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=áå=ÇÉå=kÉìÉå=jìäíáJ
ãÉÇá~ÄÉêìÑÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=_ÉêìÑÉI=ÇáÉ=Éë=NVVT=åçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí
Ö~ÄK= _ÉêÉáíë= àÉíòí= ïìêÇÉå= QMKMMM= åÉìÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK= wìÇÉã= Ü~í= ÇáÉ
_ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= ^êÄÉáí= áÜêÉ= ^ìÑïÉåÇìåÖÉå= ÑΩê= cçêíÄáäÇìåÖ= ìåÇ= rãëÅÜìäìåÖ= òì= fqJ
c~ÅÜâê®ÑíÉå=îçå=N=jêÇK=aj=éêç=g~Üê=~ìÑ=NIO=jêÇK=aj=~ìÑÖÉëíçÅâíK=mêç=g~Üê=ïÉêÇÉå=ÜáÉê
PRKMMM=^êÄÉáíëäçëÉ=ïÉáíÉêÖÉÄáäÇÉíK

^ìÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖ=ìåëÉêÉë=i~åÇÉë=ïìêÇÉ=Éáå=^åÑ~åÖ=ÖÉã~ÅÜíK=^ìÑ=dêìåÇ
ÇÉê= dêÉÉåJ`~êÇ= fåáíá~íáîÉ= ëáåÇ= áåòïáëÅÜÉå=ΩÄÉê= OMMM= péÉòá~äáëíÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= í®íáÖK
páÉ=ëáÅÜÉêå=êìåÇ=UMMM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=îçå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=áå=áÜêÉã=rãÑÉäÇ=åçíïÉåÇáÖÉ=q®J
íáÖâÉáíÉå=ÉêäÉÇáÖÉå

_Éá=ÇáÉëÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=Ç~êÑ=Éë=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÄäÉáÄÉåK=báåÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ=^åíïçêí=â~åå
åìê=Ç~êáå= äáÉÖÉåI=Éáå=ïÉäíçÑÑÉåÉë=báåï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíò= òì=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉåK=dÉê~ÇÉ= áã=fqJ
_ÉêÉáÅÜ=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ= áããÉåëÉå=`Ü~åÅÉå=ÉáåÉê=çÑÑÉåÉåI=ãìäíáâìäíìêÉääÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK
aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=kÉíòïÉêâ∏âçåçãáÉ=~ÖáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉã=ÖäçÄ~äÉå=j~êâí=ìåÇ=ëáåÇ=ÇÉëJ
Ü~äÄ= ~ìÑ=jáí~êÄÉáíÉê= ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hìäíìêÉå= ~åÖÉïáÉëÉåK= fÜêÉ= âêÉ~íáîÉ= hççéÉê~íáçå
ïáêÇ=òìê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåK=fåíÉêëÜçé=ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉI= Éáå= råíÉêåÉÜãÉåI= Ç~ë= pçÑíï~êÉJi∏ëìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå= ÉJÅçããÉêÅÉ= ÉåíïáÅâÉäíI= Üçäí
ÇÉëÜ~äÄ=Ö~åò=ÄÉïì≈í=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=péÉòá~äáëíÉå=å~ÅÜ=gÉå~K=pÅÜ~ÑÑÉå=ïáê=~ííê~âíáîÉ=pí~åÇJ
çêíÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ëçäÅÜÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= áÜêÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ΩÄÉê~ää= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK
pÅÜ~ÑÑÉå= ïáê= Éáå= ïÉäíçÑÑÉåÉë= báåï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíòI= Ç~ë= ÇÉê= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå= oÉÇÉ= îçå= ÇÉê
ÇÉìíëÅÜÉå=iÉáíâìäíìê=ÉáåÉ=âä~êÉ=^Äë~ÖÉ=ÉêíÉáäíK

få=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=åÉíòïÉêâ~êíáÖÉê=hççêÇáå~íáçåW=Éë=ïáêÇ
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI= òìã= êáÅÜíáÖÉå=wÉáíéìåâí=ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉå=âåçïJÜçïJqê®ÖÉê= òìê= i∏ëìåÖ= ÉáåÉë
mêçÄäÉãë=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK=råíÉêåÉÜãÉå=~êÄÉáíÉå=Ç~ÜÉê=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëí®êâÉê=éêçàÉâíçêáÉåJ
íáÉêí=òìë~ããÉåK=jáí~êÄÉáíÉê=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ= ÑÉëíÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ãáí= ÑÉëíÉåI=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåJ
ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI= ëçåÇÉêå=~êÄÉáíÉå= ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉÑêáëíÉíÉ=wÉáí= áå=éêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉå=qÉ~ãë=òìJ
ë~ããÉåK=aáÉ=_áåÇìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=~å=ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ïáêÇ=ëÅÜï®ÅÜÉêK=_ÉáëéáÉä=ÜáÉêÑΩê= áëí=Ç~ë=páäáÅçå=s~ääÉóI=ïç=ÇáÉ=áã=fqJpÉâíçê=q®íáÖÉå
áã=pÅÜåáíí=~ääÉ=U=jçå~íÉ=ÇÉå=gçÄ=ïÉÅÜëÉäåK=cΩê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ïáêÇ=Éë=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI
òïáëÅÜÉå= ëÉäÄëí®åÇáÖÉê= ìåÇ= ~åÖÉëíÉääíÉê= q®íáÖâÉáí= òì= ïÉÅÜëÉäåK= aáÉ= dêÉåòÉå= òïáëÅÜÉå
ÄÉáÇÉå=ïÉêÇÉå=ÑäáÉ≈ÉåÇK=eáÉê~ìë=ÉåíëíÉÜí=oÉÑçêãÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=páÅÜÉêìåÖëëóëíÉJ
ãÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áããÉê=åçÅÜ=~ã=~åÖÉëíÉääíÉå=bêïÉêÄë~êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáë=çêáÉåíáÉêÉåK=báå=òÉåíJ
ê~äÉê=i∏ëìåÖë~åë~íò=ÜáÉêÑΩê=áëí=ÇáÉ=ÄÉÇ~êÑëçêáÉåíáÉêíÉ=dêìåÇëáÅÜÉêìåÖ=Ó=Éáå=oÉÑçêãéêçàÉâíI
Ç~ë=ÇáÉ=dêΩåÉå=ëÉáí=ä~åÖÉê=wÉáí=îÉêÑçäÖÉåI=ìåÇ=Ç~ë=ïáê=áå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=iÉÖáëä~íìê=ÇìêÅÜJ
ëÉíòÉå=ïçääÉåK

^ìÅÜ=ÇáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ïÉêÇÉå= áå=ÇáÉëÉã=rãÑÉäÇ= áÜêÉ=oçääÉ=åÉì=òì=ÇÉÑáåáÉêÉå=Ü~ÄÉåK
tÉê= ÜáäÑí= ÉáåÉã= eçÅÜëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉåI= ÇÉê= ëÉáåÉå= ÉêëíÉå= sÉêíê~Ö= ~äë= aáÉåëíäÉáëíÉê= ~ÄJ
ëÅÜäáÉ≈íI= åáÅÜí=ΩÄÉêë=lÜê= ÖÉÜ~ìÉå= òì=ïÉêÇÉå\=tÉê=ÄÉê®í=jáí~êÄÉáíÉê= îçå= ëí~êíJìéëI= ÇáÉ
áÜêÉå=^êÄÉáíëîÉêíê~Ö=áåÇáîáÇìÉää=~ìëÜ~åÇÉäå=ìåÇ=ÖáÄí=áÜåÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ\=tÉê=ëíÉääí=òáÉäJ
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ÖÉå~ìÉ= cçêíÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ= ÑΩê= cêÉÉä~åÅÉê=ÄÉêÉáí\=eáÉê=ï~êíÉå=åÉìÉ=^ìÑÖ~ÄÉå= ~ìÑ= ÇáÉ
dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉåK=eáÉê=ëáåÇ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=~äë=âçãéÉíÉåíÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ìåÇ=~äë=fåíÉJ
êÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖ= ÖÉÑê~ÖíK= wÉåíê~äÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ïáêÇ= Éë= ëÉáåI= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= cäÉñáÄáäáí®í= ìåÇ= ëçòá~äÉ= páÅÜÉêÜÉáí= åÉì= áåë
sÉêÜ®äíåáë=òì=ëÉíòÉåK

aáÉ= çÄÉå= ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉå= éçëáíáîÉå= kÉíòÉñíÉêå~äáí®íÉå=ÄÉêÖÉå= Ç~ë= oáëáâç= ÇÉê= jçåçéçäÄáäJ
ÇìåÖK=gÉ=Öê∏≈Éê=Éáå=îçêÜ~åÇÉåÉë=kÉíò=áëíI=ÇÉëíç=~ííê~âíáîÉê=ïáêÇ=Éë=ëáÅÜ=~å=ÇáÉëÉë=kÉíò
~åòìëÅÜäáÉ≈ÉåI= ÇÉåå= Éë= ÖÉÜí= ÇÉå=kÉíòíÉáäåÉÜãÉêå= à~= ìã=hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíK= aáÉ
kÉíòïÉêâ∏âçåçãáÉ=ÄÉÇ~êÑ=Ç~ÜÉê=ÉáåÉê=ïáêâë~ãÉå=tÉííÄÉïÉêÄë~ìÑëáÅÜíK

a~ë=fåíÉêåÉí=ÄÉëíÉÜí=áå=ëÉáåÉê=ã~íÉêáÉääÉå=_~ëáë=åáÅÜí=~ìë=ÉáåÉã=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=kÉíòI=ëçåJ
ÇÉêå= ~ìë= îáÉäÉå= qÉáäåÉíòÉåI= ÇáÉ= îçå= fåíÉêåÉíJpÉêîáÅÉJmêçîáÇÉêå= EfpmF=ÄÉíêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåK
båíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëí=ÑΩê=ÇÉå=kìíòÉê=ÇáÉ=ÖäçÄ~äÉ=^åëÅÜäìëëÑ®ÜáÖâÉáíI=ÇáÉ=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=~ääÉå
fåÑçêã~íáçåÉå= áã=kÉíò= ëáÅÜÉêíK=aáÉ=ãÉáëíÉå= fpm=ëáåÇ= àÉÇçÅÜ=táÉÇÉêîÉêâ®ìÑÉê= îçå= fåíÉêJ
âçååÉâíáîáí®íK=rã=^åëÅÜäìëëÑ®ÜáÖâÉáí=ÜÉêëíÉääÉå=òì=â∏ååÉåI=ãΩëëÉå=ëáÉ=sÉêíê®ÖÉ=ãáí=~åJ
ÇÉêÉå= fpm=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåK=däçÄ~ä= ÖáÄí= Éë= åìê= Q=råíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ÖäçÄ~äÉ= fåíÉêåÅçååÉÅáíó
Ö~ê~åíáÉêÉå= â∏ååÉåI= ìåÇ= ãáí= ~ääÉå= ~åÇÉêÉå= fåíÉêåÉíJpÉêîáÅÉJmêçîáÇÉêå= sÉêíê®ÖÉ= ~ÄÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå=ÉêíÉáäíÉ=Ç~ÜÉê=ÄÉá=ÇÉê=cìëáçå=îçå=j`f=ìåÇ
tçêÇ`çã= ÇáÉ= dÉåÉÜãáÖìåÖ= òìê= cìëáçå= åìê=ãáí= ÇÉê= ^ìÑä~ÖÉI= Ç~ëë= j`f= ëáÅÜ= îçå= ëÉáåÉã
fåíÉêåÉí=JbåÖ~ÖÉãÉåí=íêÉååíK=tçêäÇ`çã=Ü~ííÉ=ÉáåÉå=^åíÉáä=~ã=íê~ÑÑáÅ=áã=kÉíò=îçå=PMJQM
BK= fã= gìåá= OMMM= îÉêÄçí= ÇáÉ= hçããáëëáçå= ÇáÉ= cìëáçå= îçå=tçêäÇ`çã= ìåÇ= péêáåíI= ìã= ÇáÉ
hçåòÉåíê~íáçå=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îçê~åëÅÜêÉáíÉå=òì=ä~ëëÉåK

aáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉêêÉáÅÜíÉ=hçåòÉåíê~íáçå=áã=kÉíò=áëí=ÉáåÉ=_ÉÇêçÜìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ
ÇáÉ=jÉáåìåÖëÑêÉáÜÉáí=áã=kÉíòK=aáÉ=j~êâíÉåíïáÅâäìåÖ=ãìëë=ÜáÉê=ëçêÖÑ®äíáÖ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK
cê~ÖäáÅÜ= áëíI= çÄ= Ç~ë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= Éìêçé®áëÅÜÉ= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= tÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜí= ~ìëJ
êÉáÅÜíI=ìã=ÇáÉ=ÉêêÉáÅÜíÉ=hçåòÉåíê~íáçå=òì=êÉÇìòáÉêÉåK

_ÉÇêçÜìåÖ=ÑΩê=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=ÇÉë=kÉíòÉë=ÖÉÜí=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=îÉêíáâ~äÉå=fåíÉÖê~íáçå=~ìëW=dêçJ
≈É=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉê=ïáÉ=^li=îÉêëÅÜãÉäòÉå=ãáí=fåÜ~äíÉJiáÉÑÉê~åíÉå=ïáÉ=qáãÉ=t~êåÉêK=^li
ïáêÇ= ëÉáåÉå= hìåÇÉå= ÇáÉ= mêçÇìâíÉ= îçå= qáãÉ=t~êåÉê= ÄÉîçêòìÖí= ~åÄáÉíÉåI= îáÉääÉáÅÜí= ïáêÇ
^li=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=~åÇÉêÉê=`çåíÉåíJiáÉÑÉê~åíÉå=åáÅÜí=ÄÉêÉáíëíÉääÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=áëí=Éáå=ëí~êâÉ
tÉííÄÉïÉêÄëâçåíêçääÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=aáëâìëëáçå=Ç~êΩÄÉê=åçíïÉåÇáÖI=çÄ=åáÅÜí=ÉáåÉ=ëíêáâíÉ=qêÉåJ
åìåÖ=îçå=mêçîáÇÉêå=ìåÇ=`çåíÉåíJiáÉÑÉê~åíÉå=ÖÉÄçíÉå=áëíK

báåÉå= ®ÜåäáÅÜÉå= bÑÑÉâí= åìíòíÉ=jáÅêçëçÑíI= ìã= ëÉáåÉ=jçåçéçäëíÉääìåÖ= ÄÉá= lÑÑáÅÉJpçÑíï~êÉ
~ìÑòìÄ~ìÉåK=tÉê=ÇáÖáí~ä=ãáí=~åÇÉêÉå=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå=ïáääI=áëí=ÖÉòïìåÖÉåI=ëáÅÜ=àÉïÉáäë
ÇáÉ=åÉìÉëíÉ=sÉêëáçå=ÇÉê=jáÅêçëçÑí=pçÑíï~êÉ=òì=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå= J=ìåÇ=ÇáÉ=e~êÇï~êÉI=ÇáÉ= äÉáëJ
íìåÖëÑ®ÜáÖ=ÖÉåìÖ=áëíI=ìã=ÇáÉ=áããÉê=âçãéäÉñÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=mêçÖê~ããÉ= ä~ìÑÉå=òì= ä~ëëÉåK
jáÅêçëçÑí= ÄÉÜÉêêëÅÜí= ÇÉå= j~êâí= ÑΩê= qÉñíîÉê~êÄÉáíìåÖëJ= ìåÇ= q~ÄÉääÉåJh~äâìä~íáçåëJ
mêçÖê~ããÉ=ãáí= ÉáåÉã=^åíÉáä= îçå= VMBK= aáÉëÉ= píÉääìåÖ= ëáÅÜÉêí= ëáÅÜ=jáÅêçëçÑí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ=ëÉáåÉê=nìÉääÅçÇÉëK=a~ë=rêíÉáä=ÇÉë=rpJdÉêáÅÜíÉë=ÖÉÖÉå=jáÅêçëçÑí=áëí=ÇÉëÜ~äÄ
òì=ÄÉÖêΩ≈Éå=Ó=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=åçÅÜ=g~ÜêÉ=Äáë=òìê=oÉÅÜíëâê~Ñí=Ç~ìÉêå=ïáêÇK

báåÉå= ^ìëïÉÖ= ~ìë= ÇáÉëÉê= ïÉííÄÉïÉêÄëêÉÅÜíäáÅÜ= éêçÄäÉã~íáëÅÜÉå= páíì~íáçå= â∏ååíÉ= léÉå
pçìêÅÉ=ÄáÉíÉåK=léÉå=pçìêÅÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=pçÑíï~êÉJi∏ëìåÖÉå=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=aÉê=nìÉääÅçÇÉ=J=èì~ëá=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=áå
ÇÉê=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=áëí=J= áëí=ëç=ÑêÉá=òìÖ®åÖäáÅÜK=a~ÜÉê=â~åå= àÉÇÉ=pçÑíï~êÉ=ëç
âçåÑáÖìêáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=áëíK

a~ë=léÉåJpçìêÅÉ=_ÉíêáÉÄëëóëíÉã=iáåìñ=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÄÉá=pÉêîÉêå=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=ÇìêÅÜ=J=ÖÉJ
ÖÉå= jpJtáåÇçïë= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= éêçéêáÉí®êÉ= _ÉíêáÉÄëëóëíÉãÉK= bë= ä®ìÑí= ëí~ÄáäÉêI= áëí= ÄáääáÖÉê
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ìåÇ=â~åå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=kìíòÉê=Ç~åâ=ëÉáåÉë=çÑÑÉåÉå=nìÉääÅçÇÉë=ÄÉëëÉê
~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK= wìÇÉã= ä®ëëí= ëáÅÜ= iáåìñ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉëëÉê= ÖÉÖÉå=^åÖêáÑÑÉ= îçå= ~ì≈Éå
ëáÅÜÉêåK

léÉå=pçìêÅÉ=ÜÉá≈í=ï∏êíäáÅÜW= ÑêÉáÉ=nìÉääÉK=cêÉá=ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=îáÉê=dêìåÇÑêÉáÜÉáíÉåI
ÇáÉ=ÇáÉ=léÉå=pçìêÅÉ=_ÉïÉÖìåÖ=ÇÉÑáåáÉêí=Ü~íW=NK=cêÉáÜÉáíI=ÇáÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉ=ÇÉë=mêçÖê~ãJ
ãÉë=òì=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=Éë= ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=wïÉÅâÉ=ÉáåòìëÉíòÉåX=OK=cêÉáÜÉáí=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ÉÖ~ä
ÑΩê=ïÉäÅÜÉå=wïÉÅâ=ÉáåòìëÉíòÉåX=PK=cêÉáÜÉáíI=hçéáÉå=~å=àÉÇÉå=ïÉáíÉêòìÖÉÄÉåX=ìåÇ=QK=cêÉáJ
ÜÉáíI=Ç~ë=mêçÖê~ãã=òì=îÉê®åÇÉêå=ìåÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïÉáíÉêòìÖÉÄÉåK

iáåìñ=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ= ÑêÉáÉ= hççéÉê~íáçå= áã=kÉíò= ÉåíïáÅâÉäíK= aáÉ= `Ü~åÅÉI= Éáå= ÖÉãÉáåë~ãÉë
mêçÇìâí=áã=kÉíò=òì=îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=òì=äÉêåÉå=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òì=ë~ããÉäåI=Äçí=ÑΩê
ÇáÉ=båíïáÅâäÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=kìíòÉåI=ìã=çÜåÉ=båíäçÜåìåÖ=ÑêÉá=òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉåK=léÉå
pçìêÅÉ=ëÅÜ~ÑÑí=ãÉÜê=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíK=aáÉ=pçÑíï~êÉ= áëí=ÄÉëëÉê=ÖÉÖÉå=^åÖêáÑÑÉ
òì=ëÅÜΩíòÉåK=páÉ=ÄáÉíÉí=ÖÉê~ÇÉ=ÑΩê=âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áå=bìêçé~=ÄÉëçåÇÉêÉ
`Ü~åÅÉåK= a~ë= ~ääÉë= ã~ÅÜí= ëáÉ= ~ìÅÜ= ~ìë= éçäáíáëÅÜÉê= mÉêëéÉâíáîÉ= ÄÉëçåÇÉêë= áåíÉêÉëë~åíK
aÉëÜ~äÄ= ëçääíÉå=ïáê= léÉå= pçìêÅÉ= ëç= ëÅÜåÉää=ïáê=ã∏ÖäáÅÜ= áå= ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖ
ÉáåëÉíòÉåK

aáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=âäÉáåÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉëí~äíÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=m~íÉåíáÉêÄ~êâÉáí=îçå=pçÑíï~êÉ=ëÅÜïáÉêáÖÉêK=^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=îçêÄÉJ
êÉáíÉåÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òì=ÇÉê=aáéäçã~íáëÅÜÉå=hçåÑÉêÉåò=òìê=oÉîáëáçå=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå
m~íÉåíΩÄÉêÉáåâçããÉåë=îçã=OMK=J=OVK=kçîÉãÄÉê=OMMM= áå=jΩåÅÜÉå= áëí=îçêÖÉëÉÜÉåI=pçÑíJ
ï~êÉ=~ìë=ÇÉå=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäå=ÇÉë=¬=RO=^ÄëK=O=bm§=ÜÉê~ìëòìåÉÜãÉåK=a~êáå=ëáåÇ=dÉÖÉåëJ
í®åÇÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÇáÉ=ł~äë=ëçäÅÜÉ�=åáÅÜí=é~íÉåíáÉêÄ~ê=ëáåÇK=_ÉêÉáíë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå
áëí=ÇáÉ=m~íÉåíáÉêÄ~êâÉáí=îçå=pçÑíï~êÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mê~ñáë=ÇÉê=m~íÉåí®ãíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÅÜíëéêÉJ
ÅÜìåÖ= áããÉê= ïÉáíÉê= ~ìëÖÉÇÉÜåí= ïçêÇÉåK= aáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ= Ç~êÑ= àÉíòí= åáÅÜí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=bm§=å~ÅÜîçääòçÖÉå=ïÉêÇÉåK

fÅÜ=ëÉÜÉ=ÜáÉê=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=jçåçéçäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=sÉêëí®êâìåÖ=îçå=_ΩêçJ
âê~íáÉK= tÉííÄÉïÉêÄ= â∏ååíÉ= âΩåÑíáÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= oÉÅÜíë~ÄíÉáäìåÖÉå= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå
ëí~ííÑáåÇÉåK=häÉáåÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ïΩêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=ìåÇ==fååçJ
î~íáçåÉå=ÄÉÜáåÇÉêíK=_Éá=ÇÉê=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=m~íÉåΩÄÉêÉáåâçããÉåë=Ç~êÑ
Éë= åáÅÜí= òìê= ^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉê= m~íÉåíáÉêÄ~êâÉáí= îçå= pçÑíï~êÉ= âçããÉåK= fã= dÉÖÉåíÉáäW= ïáê
Äê~ìÅÜÉå=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=aÉÄ~ííÉ=Ç~êΩÄÉêI=ïáÉ=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=îçå=båíïáÅâäÉêå=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå
â∏ååÉå=çÜåÉI=Ç~ëë=Éë=òì=ÉáåÉê=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=îçå=fååçî~íáçåÉå=âçããíK

oÉÖìä~íáçå=ÑáåÇÉí= áÜêÉ=dêÉåòÉå=~å=íÉÅÜåáëÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉã=ìå~Ä®åÇÉêäáÅÜÉå
ÖäçÄ~äÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉë=fåíÉêåÉíëK=aÉê=pí~~í=âçããí=~å=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ëÉáåÉê=oÉÖìä~íáçåëÑ®J
ÜáÖâÉáíK=káÉã~åÇ=ïÉá≈=ïáÉ=ÇáÉ=âçêêÉâíÉ=_ÉëíÉìÉêìåÖ=îçå=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
áå=ÇáÖáí~äÉê=cçêã=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=bë=ÇΩêÑíÉ=ìåíÉê=ÇÉê=t~ÜêìåÖ
ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëêÉÅÜíÉ=ÇÉê=fåíÉêåÉíåìíòÉê=â~ìã=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ïÉê=ãáí
ïÉã=ãÉÜêïÉêíëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖ=âçããìåáòáÉêíK=få=ÇÉå=rp^=ïìêÇÉ=~ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=âìêòÉêJ
Ü~åÇ= ~ìÑ= ÇáÉ= bêÜÉÄìåÖ= îçå= rãë~íòëíÉìÉê= ~ìÑ= qê~åë~âíáçåÉå= áã= fåíÉêåÉí= îÉêòáÅÜíÉíK= få
bìêçé~= áëí= Éáå= oÉÖÉäìåÖëîçêëÅÜä~Ö= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= hçããáëëáçå= îçêÉêëí= ~å= ÇÉå= jáíJ
ÖäáÉÇëëí~~íÉå=ÖÉëÅÜÉáíÉêíK=_Éá=ÇÉê=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=píÉáÖÉêìåÖ=îçå=ÉJÅçããÉêÅÉ=ãáí=ÇáÖáJ
í~äÉå=mêçÇìâíÉå=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉê=bêçëáçå=ÇÉê=píÉìÉêÄ~ëáëK

fåòïáëÅÜÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåÉ= áåíÉåëáîÉ=aÉÄ~ííÉ=Ç~êΩÄÉê=ÉåíïáÅâÉäíI=çÄ=Ç~ë= ä~åÖ=~åÜ~äíÉåÇÉ
t~ÅÜëíìã=ÄÉá=åáÉÇêáÖÉå=fåÑä~íáçåëê~íÉå=áå=ÇÉå=rp^=~ìÑ=ÇáÉ=łåÉï=ÉÅçåçãó�=òìêΩÅâòìÑΩÜJ
êÉå=ëÉáK=báåáÖâÉáí=ÜÉêêëÅÜí=Ç~êΩÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=òì=ÉáåÉê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=mêçJ
Çìâíáîáí®í=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÑΩÜêíK=píêÉáí=ÜÉêêëÅÜí=Ç~ÄÉá=Ç~êΩÄÉêI=çÄ=ÇáÉë=Éáå=báåã~äÉÑJ
ÑÉâí=áëí=J=çÄ=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=~äëç=áå=ÇÉê=mÜ~ëÉ=ÇÉê=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉ
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ëíÉáÖíI=ìåÇ=ëáÉ=Ç~å~ÅÜ=ïáÉÇÉêìã=Ç~ë=káîÉ~ì=Ç~ë=~äíÉ=káîÉ~ì=ÉêêÉáÅÜí= J=çÇÉê=çÄ=ÇáÉ=wìJ
ï~ÅÜëê~íÉå=ÇÉë=fåíÉêåÉí=Ç~ìÉêÜ~Ñí=Ü∏ÜÉê=ëÉáå=ïÉêÇÉåK

aáÉ=łkÉìÉ=£âçåçãáÉ=qÜÉëÉ�=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉêÉ=sÉêJ
~êÄÉáíìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=áå=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=Éêã∏ÖäáÅÜíI=Ç~ìÉêÜ~Ñí=Ü∏ÜÉêÉ=mêçÇìâJ
íáîáí®íëê~íÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=Ü∏ÜÉêÉë=t~ÅÜëíìã=Éêã∏ÖäáÅÜíK=aáÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí= äáÉÖÉ=áå=ÇÉå=çJ
ÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=éçëáíáîÉå=kÉíòïÉêâÉñíÉêå~äáí®íÉåW= àÉ=ãÉÜê= qÉáäåÉÜãÉê= ÉáåÉ=kÉíòïÉêâ
åìíòÉåI= ÇÉëíç=ãÉÜê= ëíÉáÖÉ= ëÉáå=tÉêíK= få= ÇÉå=rp^=Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= Éáå= łìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖÉê
qìÖÉåÇâêÉáëä~ìÑ�=ÉåíïáÅâÉäíW=aáÉ=aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=ÑΩÜêÉ=òìê=bêï~êíìåÖ=Ü∏ÜÉêÉê=bêíê~Öëê~íÉåK
a~ÇìêÅÜ=ïÉêÇÉ=áå=åÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=áåîÉëíáÉêíK=báåÉ=ëí~Äáäáí®íëçêáÉåíáÉêíÉ=dÉäÇJ=ìåÇ=cáJ
å~åòéçäáíáâ=ëçêÖÉ=ÑΩê=åáÉÇêáÖÉ=fåÑä~íáçå=ìåÇ=åáÉÇêáÖÉ=wáåëÉåI=ÇáÉ=ïáÉÇÉêìã=éêçÇìâíáîáí®íëJ
ëíÉáÖÉêåÇÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=^ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=ÑΩÜêíÉå=ëíÉáÖÉåÇÉ=^âíáÉåâìêJ
ëÉ=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=éêáî~íÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉK=mçëáíáîÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=ÇÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ÑΩÜêíÉå=ïáÉÇÉêìã==òì=Éñé~åëáîÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=bë=áëí=ëáÅÜÉê=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜçJ
ÜÉå=mêçÇìâíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=rp^=ÇÉå=fåÑä~íáçåëÇêìÅâ=ÖÉëÉåâí=Ü~ÄÉåK=däÉáÅÜòÉáJ
íáÖ=âçååíÉå=ÉáåÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=içÜåëíΩÅââçëíÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=i∏ÜåÉ=ëí~ííÑáåJ
ÇÉåK=oáÅÜíáÖ=áëí=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=ÇÉã=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå
łqìÖÉåÇâêÉáëä~ìÑ�=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^âíáÉåâìêëÉ=~ÄÜ®åÖí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=pÅÜï~åJ
âìåÖÉå=ÇÉê=bêï~êíìåÖÉå=ÉñíêÉã=äÉáÅÜí=òì=ÖÉÑ®ÜêÇÉåK

jÉáåÉ=ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉå=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI

ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= ~âíìÉääÉ= aÉÄ~ííÉ= ìã= ÇáÉ= hçåíìêÉå= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí
ëÅÜÉáåí=ãáê= òì= ëÉáåI= Ç~ëë=ïáê= ìåë= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= áå= ÉáåÉã= qê~åëÑçêã~íáçåëéêçòÉëë= òìê= ÉJ
ÉÅçåçãó=ÄÉÑáåÇÉåI=ÇÉê=åçÅÜ=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=~åÜ~äíÉå=ïáêÇK=aáÉ=mçäáíáâ=â~åå=ÇáÉëÉå=qê~åëÑçêJ
ã~íáçåëéêçòÉëë=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~ê=ëíÉìÉêå=Ó=ìåÇ=ëçääíÉ=ÇáÉë=~ìÅÜ=åáÅÜí=îÉêëìÅÜÉåK=t~ë=ëáÉ
àÉÇçÅÜ= íìå= â~åå= ìåÇ= ãì≈I= áëí= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå
§ÄÉêÖ®åÖÉ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉå=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=ëçòá~ä=~ÄÑÉÇÉêåK=råëÉê=wáÉä=ãì≈=Éáå=~âíáîáÉêÉåÇÉê
pí~~í= ëÉáåI= ÇÉê= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= Ç~ÄÉá= ìåíÉêëíΩíòíI= ÇáÉ= åÉìÉ= `Ü~åÅÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ï~ÜêòìJ
åÉÜãÉåK



fqJhçåÖêÉëë=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=J=MSLOMMN pÉáíÉ=NV

cçêìã=N
_áäÇìåÖëéçäáíáâ=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=sáêíì~äáëáÉêìåÖ

tÉäíïÉáí=îáêíìÉääÉë=iÉêåÉå=J=sáëáçå=ìåÇ=oÉ~äáí®í
mêçÑK=aêK=hä~ìë=e~ÉÑåÉêI=råá=_êÉãÉåI=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=P=^åÖÉï~åÇíÉ=fåÑçêã~íáâ

^ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òìê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=J=qÉÅÜåáëÅÜÉ=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÄáäÇìåÖëéçäáJ
íáëÅÜÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå

mêçÑK=aêK=tçäÑÖ~åÖ=`çóI=j~íÜÉã~íáâJk~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=c~âìäí®í=ffI=fåëíáíìí=ÑΩê=fåJ
Ñçêã~íáâI=EjáíÖäáÉÇ=ÇÉê=dêΩåÉå=^â~ÇÉãáÉF

j~ííÜá~ë=_ÉêåáåÖÉêI=jÇ_=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉê=péêÉÅÜÉê=ÇÉê=ÖêΩåÉå=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå

jçÇÉê~íáçåW

jáÅÜ~Éä=oÉÇáëâÉI=gçìêå~äáëí=ìåÇ=jÉÇáÉåÄÉê~íÉêI=_Éêäáå



fqJhçåÖêÉëë=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=J=MSLOMMNpÉáíÉ=OM

mêçÑK=aêK==hä~ìë=e~ÉÑåÉê
^d=fqdJi=J=råáîÉêëáí®í=_êÉãÉå

qÜÉëÉå=òì=_áäÇìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÉáåÉê=ÅçãéìíÉêáëáÉêíÉå
dÉëÉääëÅÜ~Ñí

qÜÉëÉ=NW

aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=lb`aJpí~~íÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖI=ÉáåÉå=áããÉê=Öê∏≈ÉêÉå=^åíÉáä=ÇÉê
?âçÖåáíáîÉå= i~ëí?= ~å= ëçòáçJíÉÅÜåáëÅÜÉ= póëíÉãÉ= ~ÄòìÖÉÄÉåK= aáÉ= jÉåëÅÜÉå= éê~âíáòáÉêÉå
ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=?éëóÅÜáëÅÜÉ=jçÄáäáí®í=ãáí=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâ?=~äë=ÉáåÉ=êÉ~äÉ=qÉáäìåÖ=îçå
ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜÉê= fåÑçêã~íáçåëîÉê~êÄÉáíìåÖ=ãáííÉäë=âçãéäÉñÉê=pçÑíï~êÉ=ìåÇ
e~êÇï~êÉK=E?h~ìã=Éáå=^êÄÉáíëéä~íò=çÜåÉ=_áäÇëÅÜáêã?FK

qÜÉëÉ=OW

a~ë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= _áäÇìåÖëïÉëÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= Ü~í= ÇáÉëÉ= ëÉÜê= êÉ~äÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÄáëÜÉê
åáÅÜí=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=bë=ÖáÄí=â~ìã=ÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=fååçî~íáçå=îçå=iÉÜêéä®åÉåI=píìJ
ÇáÉåçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=mêΩÑìåÖëëáíì~íáçåÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ãçÇÉêåÉê=fåÑçêã~íáJ
çåëíÉÅÜåáâ=êÉ~ä=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇK=a~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_áäÇìåÖëïÉëÉå=ÄáäÇÉí=ïÉáíÉêÜáå=ÇÉå
~ìíçåçãÉåI=çÜåÉ=kìíòìåÖ=îçå=oÉÅÜåÉêå=áå=âçÖåáíáîÉå=mêçòÉëëÉå=~êÄÉáíÉåÇÉå=eçãç=ë~J
éáÉåë=ë~éáÉåë=~ìëI=ï®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉê=oÉ~äáí®í=eçãç=áåÑçêã~íáÅìë=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~íK=báå=òìJ
åÉÜãÉåÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=iÉêåòÉáí=îçå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêåI=píìÇÉåíáååÉå
ìåÇ= píìÇÉåíÉå= ïáêÇ= áå= ÇÉê= ÅçãéìíÉêáëáÉêíÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíI= åìê= ~ìë= ÇÉê
qê~Çáíáçå=ÇÉê=iÉÜêJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëéä®åÉ=êÉëìäíáÉêÉåÇI=îÉêÖÉìÇÉíK

qÜÉëÉ=PW

aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=_áäÇìåÖëéçäáíáâÉê=~ìÑ=i~åÇÉëJ=ìåÇ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=Ü~ÄÉå=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉáåÉë
ãçÇÉêåÉå=j~å~ÖÉãÉåíë=ÇÉë=_áäÇìåÖëëóëíÉãë=åáÉ=~ìÑÖÉåçããÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí
ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâ=òΩÖáÖ=îçê~åíêÉáÄí=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉå=píê~íÉÖáÉJ=çÇÉê=dÉåÉê~äéä~å=ïáÉ
ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâ=áå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=bë=ëéìâÉå=åìê
ìåâççêÇáåáÉêíÉ= ìåÇ= ë~ÅÜäáÅÜ= åáÅÜí= ÇìêÅÜÇ~ÅÜíÉ= ?^åêÉáÅÜÉêìåÖëJâçåòÉéíÉ?= ÜÉêìã= EòK_K
?jÉÇáÉåâçãéÉíÉåò?I= ?iÉêåÉå=ãáí=jìäíáãÉÇá~?I= ?pÅÜìäÉå= ~åë=kÉíò?FK= aáÉ= Öêç≈É= i~ëí= ÇÉê
åçíïÉåÇáÖÉå= ëíêìâíìêÉääÉå= ^êÄÉáíÉå= ïáêÇ= âçåòÉéíáçåëäçë= ~å= iÉÜêÉê= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉê
îÉêïáÉëÉåI=ÇáÉ=áå=~ääÉê=oÉÖÉä=ïÉÇÉê=Ç~ë=táëëÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=òìê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê
fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâ= áå=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=Ü~ÄÉåI= ëáÉÜÉ=Ç~òì=ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉå=iÉÜêéä®åÉ=ìåÇ
ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉå=mêΩÑìåÖÉå>= Ej~å=ëíÉääÉ= ëáÅÜ=îçêI=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=_~åâ=òK=_K=Ü®ííÉ=ÇáÉ= bas
ÇÉê~êí= ÉáåÖÉÑΩÜêíI= Ç~ëë= áÜêÉ= jáí~êÄÉáíÉê= `çãéìíÉê= ?ÖÉëéçåëÉêí?= ÄÉâçããÉå= Ü®ííÉå= ìåÇ
àÉÇÉê=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉáåÉ=hçåòÉéí=ÉåíïáÅâÉäí=Ü®ííÉX=ï~ë=ï®êÉ=ïçÜä=é~ëëáÉêí\F

qÜÉëÉ=QW

báåÉ= òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêíÉ= _áäÇìåÖ= Äê~ìÅÜí= ÑΩê= pÅÜìäÉ= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÉáåÉ= J= ïÉÖÉå= ÇÉê
ëí®åÇáÖÉå=fååçî~íáçåÉå=åÉìÉê=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâÉå=J=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~åÖÉé~≈íÉ=píê~íÉJ
ÖáÉ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâ=áå=råíÉêêáÅÜí=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=ìã=àìåÖÉ=jÉåJ



fqJhçåÖêÉëë=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=J=MSLOMMN pÉáíÉ=ON

ëÅÜÉå= ÑΩê= ÇáÉ= êÉ~ä= òì= Éêï~êíÉåÇÉ=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëïáêâäáÅÜâÉáí= òì= èì~äáÑáòáÉêÉåK
eáÉêòì=ÖÉÜ∏êÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉW

(1) báåÉ=oÉîáëáçå=ìåÇ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=~ääÉê=iÉÜêJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëéä®åÉ= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ
ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉåå=áå=wìâìåÑí=îçå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=îçå=fåÑçêã~íáçåëJ
íÉÅÜåáâ= ï~ÜêÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉå\= E^åÖÉëáÅÜíë= ä~åÖÉê= pÅÜìäJ= ìåÇ= ^ìëÄáäÇìåÖëòÉáíÉå= áëí
ÇáÉëÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=^åíáòáé~íáçå=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ìå~ÄÇáåÖÄ~êFK

(2) nì~äáÑáòáÉêíÉ=iÉÜêÉêÑçêíJ=ìåÇ=ïÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=~ìÑ
ÇÉê= Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=ïç=Éë=ÖáäíI=ÇáÉ= Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ=pçÑíï~êÉ=ÖÉòáÉäí=ìåÇ=èì~äáÑáòáÉêí= áå
ÇÉê=iÉÜêÉ=ÉáåòìëÉíòÉå=EòK=_K=bñéÉêíÉåëóëíÉãÉ=áå=ÇÉê=j~íÜÉã~íáâI=qÉñíëóëíÉãÉ=áå=aÉìíëÅÜI
páãìä~íáçåÉå=áå=ÇÉê=mÜóëáâFK

(3) ^ääÉ=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=pÅÜΩäÉêáååÉå=áå=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=f=ìåÇ=~ääÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãΩëJ
ëÉå=Éáå=ãçÄáäÉë=éÉêë∏åäáÅÜÉë=aÉåâòÉìÖ=EÜÉìíÉ=Éáå=kçíÉÄççâI=ãçêÖÉå=ÉáåÉå=_çÇó=`çãéìJ
íÉêF= ÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= ëíÉíë= ~åÖÉãÉëëÉå= áå= iÉêåJ= ìåÇ= mêçÄäÉãä∏ëÉéêçòÉëëÉå= åìíòÉåK= gÉÇÉë
póëíÉã= áëí= Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜ= ìåÇ= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= Ç~ë= ^äíÉê= ÇÉê= iÉêåÉåÇÉå= ãáí= ~åÖÉãÉëëÉåÉê
pçÑíï~êÉ=~ìëòìêΩëíÉåK=a~ÇìêÅÜ= áëí= ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë= ëáÅÜ=ÉáåÉ= ëáååîçääÉ=hçãéäÉãÉåJ
í~êáí®í=îçå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâ=ÉåíïáÅâÉäíK

(4) dêìåÇë®íòäáÅÜ= ëáåÇ=~ääÉ=hä~ëëÉå~êÄÉáíÉåI=hä~ìëìêÉåI=Ç~ë=^ÄáíìêI= ÇáÉ= pí~~íëéêΩÑìåJ
ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäéêΩÑìåÖÉå=ãáí=aÉåâòÉìÖÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=dáäí=Éë=ÇçÅÜ=òì=éêΩÑÉåI
ï~ë= âçãéäÉãÉåí®ê= ìåÇ= àÉåëÉáíë= ÇÉê= iÉáëíìåÖ= ÇÉê= âçÖåáíáîÉå= j~ëÅÜáåÉå= îçã= jÉåëÅÜÉå
ÖÉâçååí=ìåÇ=ÖÉïì≈í=ïÉêÇÉå=ãì≈K

(5) aÉê=pí~~í=ãì≈= áå=ÇÉê= qê~Çáíáçå=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ= áåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáëÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ
ÑΩê= pÅÜìäÉ= ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉ= ~åÖÉãÉëëÉå= çêÇåÉå=ìåÇ=ÄÉêÉáíëíÉääÉå= EïáÉ= ÑêΩÜÉê= áã= pÅÜìäJ
ìåÇ= iÉÜêÄÉêÉáÅÜFK= sÉêïÉáëÉ= ~ìÑ= Éáå= ÅÜ~çíáëÅÜÉë= EâçëíÉåäçëÉëF= fåíÉêåÉí~åÖÉÄçí= ÑΩÜêÉå
î∏ääáÖ=áå=ÇáÉ=fêêÉK

qÜÉëÉ=RW

kìíòí=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_áäÇìåÖëïÉëÉå=Ç~ë=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëéçíÉåíá~ä=ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=hçJ
çéÉê~íáçåÉå=áå=ÇÉå=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=ÑΩåÑ=Öêç≈Éå=_ÉêÉáÅÜÉå=EòK_K=ÖÉãÉáåë~ãÉê=dêç≈ÉáåJ
â~ìÑ=îçå=e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉFI=ëç=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=ÉáåÖÉëÅÜïìåÖÉåÉå=wìëí~åÇ=ä~ìJ
ÑÉåÇÉ=hçëíÉå=éêç=g~Üê=áå=ÇÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=îçå=åìê=Å~K=NO=jêÇK=aj=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=EÑΩê
_Éêäáå=~äëç=Å~K=QMM=jáçKLéêç= g~ÜêFK=aáÉëÉê=^ìÑï~åÇ= áëí= éçäáíáëÅÜ=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ= áå
_ÉòìÖ=òì=ëÉíòÉå=òì=~åÇÉêÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=îçå=òK=_K=Å~K=QMM=jêÇK=aj
ÑΩê= sÉêâÉÜêI= VR=jêÇK= ÑΩê= ^ìëä~åÇëêÉáëÉåI= NOM=jêÇK= aj= ÑΩê= ^äâçÜçä= ìåÇ=káâçíáåK= bë=ïáêÇ
Ç~åå=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=~ÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìâΩåÑJ
íáÖ=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉ= ìåÇ= ^ìëÖ~ÄÉ= Ü~åÇÉäíK= aáÉ= ~åÖÉÄäáÅÜÉ= ?káÅÜíJcáå~åòáÉêÄ~êâÉáí?= áëí
åìê= ^ìëÇêìÅâ= ÇÉê= eáäÑäçëáÖâÉáí= ÇÉê= _áäÇìåÖëéçäáíáâÉêI= ÇáÉ= ~å= qê~Çáíáçå= ~åâä~ããÉêå= ìåÇ
çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= åáÅÜí= áå= ÇÉå= _áäÇìåÖëÄÉíêáÉÄ= ÉáåÉê= ÅçãéìíÉêáëáÉêíÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ΩÄÉêÖÉJ
ÜÉå=â∏ååÉåK



fqJhçåÖêÉëë=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=J=MSLOMMNpÉáíÉ=OO

mêçÑK=aêK=tçäÑÖ~åÖ=`çó
eìãÄçäÇíJråáîÉêëáí®í=òì=_Éêäáå

^ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òìê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí

qÉÅÜåáëÅÜÉ=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå\

qÜÉëÉ=N=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí

dêç≈É=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^êÄÉáíÉåë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäì≈=îçå=`çãJ
éìíÉêåI= kÉíòÉå= ìåÇ= jìäíáãÉÇá~= ê~Çáâ~ä= îÉê®åÇÉêíK= aáÉ= kìíòìåÖ= îçå= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ
hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåáâI=jìäíáãÉÇá~=ìåÇ=kÉíòÉå=ÇÉÑáåáÉêí=áå=ÄäÉáÄÉåÇÉê=tÉáëÉ=ÇáÉ=fåÑçêJ
ã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ó=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=åìê=áã=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜK

qÜÉëÉ=O=píìÇáìã=~äë=ÇçãáåáÉêÉåÇÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÑçêã

a~ë= eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã= áëí= òìê= ÇçãáåáÉêÉåÇÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëÑçêã= EåáÅÜí= åìêF= áå= ÇÉê= _ìåJ
ÇÉëêÉéìÄäáâ=ÖÉïçêÇÉåK=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ãΩëëÉå=êÉ~ÖáÉêÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=áÜê=^ìëÄáäÇìåÖëòáÉäÉ
áå=ÄÉêìÑëèì~äáÑáòáÉêÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=~ìÑ=~â~ÇÉãáëÅÜÉã=káîÉ~ì=ìåÇ=~ìÑ= ëçäÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=~ìëJ
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåI=ÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=~äë=wáÉä=ëÉíòÉåK

qÜÉëÉ=P=qÉáäòÉáíëíìÇáìã

j~åÖÉäåÇÉ=píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåI=Ü~ÄÉå=Ç~ë=qÉáäJ
òÉáíëíìÇáìã=òìã=oÉÖÉäÑ~ää=ÖÉã~ÅÜíK

káÅÜí=ãÉÜê=Ç~ë=sçääëíìÇáìã=ãáí=QMJSM=píìåÇÉå=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉê=^êÄÉáí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=áëí
ÇÉê=oÉÖÉäÑ~ääI=ëçåÇÉêå=Éáå=qÉáäòÉáíëíìÇáìã=åÉÄÉå=ÉáåÉê=bêïÉêÄë~êÄÉáíK

qÜÉëÉ=Q=c~ÅÜÇáëòáéäáåÉå

aáÉ=Çáëòáéäáå®êÉ=^ìëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=Ü~í= áÜêÉå=e∏ÜÉéìåâí=ΩÄÉêëÅÜêáíJ
íÉåK= mêçÄäÉãçêáÉåíáÉêíÉë= ^êÄÉáíÉå= îÉêä~åÖí= òìåÉÜãÉåÇ= ÇáëòáéäáåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë= mêçÄäÉãJ
îÉêëí®åÇåáëI=ÇKÜK=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=òìê=^å~äóëÉ=ìåÇ=òìê=_Éï®äíáÖìåÖK

qÜÉëÉ=R=píìÇáÉåîÉêä®ìÑÉ

sáÉäÉ=píìÇáÉåîÉêä®ìÑÉ=ëáåÇ=áå=ëáÅÜ=áåÉÑÑáòáÉåíI=Ç~=Éë=~å=âä~êÉå=píìÇáÉåòáÉäÉåI=píìÇáÉåãçJ
ÇÉääÉå= ìåÇ= ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉåI= ~ÄéêΩÑÄ~êÉå= píìÇáÉåÉáåÜÉáíÉå= ã~åÖÉäíK= eáÉê= áëí= píìÇáÉåêÉJ
Ñçêã=ÇêáåÖÉåÇ=ÖÉÄçíÉåK

qÜÉëÉ=S=píìÇáÉåòÉáí

aáÉ= píìÇáÉåòÉáíÉå= ÇÉë= sçääòÉáíëíìÇáìãë= ëáåÇ= òì= ä~åÖX= Ç~ë= ^Äáíìê= ëçääíÉ= å~ÅÜ= NO= g~ÜêÉå
~ÄÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK



fqJhçåÖêÉëë=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=J=MSLOMMN pÉáíÉ=OP

qÜÉëÉ=T=iÉÄÉåëä~åÖÉë=iÉêåÉå

aáÉ= báåÜÉáí= pÅÜìäÉJeçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã= ~äë= ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÇÉë= _ÉêìÑëäÉÄÉåë
ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=íÉÅÜåáâÖÉéê®ÖíÉê=_ÉêìÑëâ~êêáÉêÉåK=dÉÑçêÇÉêí=áëí
ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìã=ëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉå=łäÉÄÉåëä~åÖÉå=iÉêåÉå�I=ÖÉå~ìÉê=òìã=Ñçêíï®ÜêÉåÇÉå
eáåòìäÉêåÉå=ìåÇ=píìÇáÉêÉåK

qÜÉëÉ=U=jÉÇáÉåâçãéÉíÉåò

pÅÜìäJ= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäÄáäÇìåÖ=ãì≈= ÇÉå= wìÖ~åÖ= òì= ÇÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉë
_ÉêìÑëäÉÄÉåë= ëÅÜ~ÑÑÉåK= `çãéìíÉêåìíòìåÖI= jìäíáãÉÇá~= ìåÇ= fåíÉêåÉí= ëáåÇ= ~âíìÉääÉ= EìåÇ
ÄäÉáÄÉåÇÉF=bäÉãÉåíÉ=ÇáÉëÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=~ääÉå=píìÇáÉåêáÅÜíìåJ
ÖÉå=ÖÉÑê~Öí=ëáåÇK

qÜÉëÉ=V=_áäÇìåÖ=~äë=pÉäÄëíÄáäÇìåÖ

^ÄÉêW=_áäÇìåÖ=~äë=pÉäÄëíÄáäÇìåÖ=ëçää=çÄÉêëíÉë=wáÉä=ÇÉê=ëÅÜìäáëÅÜÉå=ìåÇ=ÉêëíÉå=ìåáîÉêëáí®êÉå
^ìëÄáäÇìåÖ= ëÉáåK= pÅÜìäÉ= ìåÇ= píìÇáìã= ëáåÇ= ëçòá~äÉ= ìåÇ= âìäíìêÉääÉ= ^ÖÉåíìêÉåK= aáÉë= ä®≈í
ëáÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=eçÅÜêΩëíìåÖ=ÉêëÉíòÉåK=aÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=eÉêJ
~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=â~åå=ÇìêÅÜ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=sÉêëÅÜê®åâìåÖ=îçå
íÉÅÜåáëÅÜÉãI=ëçòá~äÉã=ìåÇ=âìäíìêÉääÉã=táëëÉå=ÄÉÖÉÖåÉí=ïÉêÇÉåK



fqJhçåÖêÉëë=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=J=MSLOMMNpÉáíÉ=OQ

cçêìã=P
dÉáëíáÖÉë=báÖÉåíìã=J=pçÑíï~êÉé~íÉåíÉ=Ó=léÉå=pçìêÅÉ

aáÉ=léÉå=pçìêÅÉ=J=mêáåòáéáÉå

läáîÉê=wÉåÇÉäI=iáåìñí~ÖI=sçêëáíòÉåÇÉê

a~ë=dÉëÅÜ®ÑíëãçÇÉää=ÉáåÉë=pçÑíï~êÉÇáÉåëíäÉáëíÉêë=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=léÉå=pçìêÅÉ

a~åáÉä=oáÉâI=sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=faJmol=^d

pÅÜêáííÉ=òì=ÉáåÉê=âä~êÉå=_ÉÖêÉåòìåÖ=ìåÇ=ïáêâë~ãÉå=hçåíêçääÉ=ÇÉë=m~íÉåíïÉëÉåë
e~êíãìí=máäÅÜI=c∏êÇÉêîÉêÉáå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÑêÉáÉ=áåÑçêã~íáçåÉääÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ccffX=sçêëí~åÇ

cΩê=tÉííÄÉïÉêÄI=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=hççéÉê~íáçå=ÄÉá=ÇÉê=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ

j~êÖ~êÉí~=tçäÑI=jÇ_I=cê~âíáçåëîçêëí~åÇ=ÇÉê=ÖêΩåÉå=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçåI

jçÇÉê~íáçåW

^äÉñ~åÇÉê=kÉìÄ~ÅÜÉêI=aÉê=péáÉÖÉä



fqJhçåÖêÉëë=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=J=MSLOMMN pÉáíÉ=OR

j~êÖ~êÉí~=tçäÑI=jÇ_

cΩê=hççéÉê~íáçåI=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄ=ÄÉá=ÇÉê=pçÑíï~êÉÉåíJ
ïáÅâäìåÖ

_ΩåÇåáë=VML=aáÉ=dêΩåÉå=íêÉíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=âäÉáåÉê=ìåÇ=ãáííäÉêÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Éáå
Ó=ÜáÉê=ÉåíëíÉÜÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉI=ÜáÉê=ïáêÇ=~ã=ãÉáëíÉå=~ìëÖÉÄáäÇÉíK

häÉáåÉ= ìåÇ= ãáííäÉêÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ëáåÇ= ~ìÑ= Ñ~áêÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ~åÖÉïáÉëÉåK
açÅÜ= ~ìÑ= ÇÉã= pçÑíï~êÉã~êâí= ÑáåÇÉí= áå= ïÉáíÉå= qÉáäÉå= âÉáå= tÉííÄÉïÉêÄ= ëí~ííK= jáÅêçëçÑí
ÄÉÜÉêêëÅÜí=ÇÉå=j~êâí= ÑΩê=qÉñíîÉê~êÄÉáíìåÖëJ=ìåÇ=q~ÄÉääÉåJ=h~äâìä~íáçåëJ=mêçÖê~ããÉ=ãáí
ÉáåÉã= ^åíÉáä= îçå= VM= mêçòÉåíK=tÉê= ÇáÖáí~ä= ãáí= ~åÇÉêÉå= òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå= ïáääI= áëí= Ñ~ëí
ÖÉòïìåÖÉåI=ëáÅÜ=àÉïÉáäë=ÇáÉ=åÉìÉëíÉ=sÉêëáçå=ÇÉê=jáÅêçëçÑí=pçÑíï~êÉ=òì=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=J=ìåÇ
ÇáÉ= e~êÇï~êÉI= ÇáÉ= äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖ= ÖÉåìÖ= áëíI= ìã= ÇáÉ= áããÉê= âçãéäÉñÉê= ïÉêÇÉåÇÉå= mêçJ
Öê~ããÉ=ä~ìÑÉå=òì=ä~ëëÉåK

jçåçéçäÉ=ÄÉÜáåÇÉêå=fååçî~íáçåK=páÉ= íêÉáÄÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ= ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê= áå=ÇáÉ=e∏ÜÉ
ìåÇ=ëáÅÜÉêå=jçåçéçäêÉåíÉåK

jáÅêçëçÑí=Ü~í=ëÉáåÉ=ã~êâíÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=píÉääìåÖ=Ç~òì=ÄÉåìíòíI=áããÉê=ãÉÜê=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê
ÇáÖáí~äÉå= hçããìåáâ~íáçåëJ= ìåÇ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ= ìåíÉê= ëÉáåÉ= hçåíêçääÉ= òì= ÄêáåÖÉåK
aìêÅÜ= Ç~ë= rêíÉáä= ÇÉë= rpJ= h~êíÉääÖÉêáÅÜíÉë= ïáêÇ= ÇáÉë= âΩåÑíáÖ= åáÅÜí= ãÉÜê= ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáåW
jáÅêçëçÑí= ãìëë= ëáÅÜ= ~ìÑëéäáííÉå= áå= Éáå= råíÉêåÉÜãÉå= ÑΩê= _ÉíêáÉÄëëóëíÉãÉ= ìåÇ= Éáåë= ÑΩê
qÉñíîÉê~êÄÉáíìåÖI=q~ÄÉääÉåâ~äâìä~íáçå=ìåÇ=dê~éÜáâ=ìåÇ=qÉáäÉ= ëÉáåÉë=nìÉääÅçÇÉë=çÑÑÉå= äÉJ
ÖÉåK=^ìÅÜ=îçê=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=hçããáëëáçå=ìåÇ=îçê=ÇÉã=_ìåÇÉëâ~êíÉää~ãí= ä~ìÑÉå=sÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=dÉëÅÜ®Ñíëéê~âíáâÉå=îçå=jáÅêçëçÑíK

açÅÜ=~ìÅÜ=îçå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=i∏ëìåÖ=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄëJ
éêçÄäÉãë=~ìÑ=ÇÉã=pçÑíï~êÉã~êâí=~ÄW=léÉå=pçìêÅÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉëI=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=hçãJ
ãìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= pçÑíï~êÉJi∏ëìåÖÉå= ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK= a~ë= léÉåJ
pçìêÅÉ= _ÉíêáÉÄëëóëíÉã= iáåìñ= ëÉíòí= ëáÅÜ= ÄÉá= pÉêîÉêå=ãÉÜê= ìåÇ=ãÉÜê= ÇìêÅÜ= J= ÖÉÖÉå=jpJ
táåÇçïë=ìåÇ=~åÇÉêÉ=éêçéêáÉí®êÉ=_ÉíêáÉÄëëóëíÉãÉK=bë=ä®ìÑí=ëí~ÄáäÉêI=áëí=ÄáääáÖÉê=ìåÇ=â~åå
ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=kìíòÉê=Ç~åâ=ëÉáåÉë=çÑÑÉåÉå=nìÉääÅçÇÉë=ÄÉëëÉê=~åÖÉé~ëëí
ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ä®ëëí=ëáÅÜ=iáåìñ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉëëÉê=ÖÉÖÉå=^åÖêáÑÑÉ=îçå=~ì≈Éå=ëáÅÜÉêåK

léÉå=pçìêÅÉ=ÜÉá≈í=ï∏êíäáÅÜW= ÑêÉáÉ=nìÉääÉK=cêÉá=ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=îáÉê=dêìåÇÑêÉáÜÉáíÉåI
ÇáÉ=ÇáÉ=léÉå=pçìêÅÉ=_ÉïÉÖìåÖ=ÇÉÑáåáÉêí=Ü~íW

NK cêÉáÜÉáíI=ÇáÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉ=ÇÉë=mêçÖê~ããÉë=òì=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=Éë=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=wïÉÅâÉ=Éáå
òìëÉíòÉåI=Ç~òì=ïáêÇ=ÇÉê=nìÉääÅçÇÉ=çÑÑÉåÖÉäÉÖí

OK cêÉáÜÉáíI=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ÑΩê=àÉÇÉå=wïÉÅâ=ÉáåòìëÉíòÉå

PK cêÉáÜÉáíI=hçéáÉå=~å=àÉÇÉå=ïÉáíÉêòìÖÉÄÉå=J=âçããÉêòáÉääI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ

QK =cêÉáÜÉáíI=Ç~ë=mêçÖê~ãã=òì=îÉê®åÇÉêå=ìåÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïÉáíÉêòìÖÉÄÉåK

aáÉ=léÉåJ= pçìêÅÉJmêáåòáéáÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉê= ÖêΩåÉå=mÜáäçëçéÜáÉ= îçå= qê~åëé~êÉåòI= _ΩêJ
ÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=ìåÇ=m~êíáòáé~íáçåK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ï~ê=Éë=ÇáÉ= êçíJÖêΩåÉ=oÉÖáÉêìåÖI=ÇáÉ=Ç~ãáí
~åÖÉÑ~åÖÉå=Ü~íI=dÉëÉíòÉåíïΩêÑÉ=áåë=kÉíò=òì=ëíÉääÉå=ìåÇ=hçããÉåí~êÉ=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëJ



fqJhçåÖêÉëë=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=J=MSLOMMNpÉáíÉ=OS

îçêëÅÜä®ÖÉ=ÉáåòìÜçäÉåK=_ΩåÇåáë=VML=aáÉ= dêΩåÉå=ïçääÉå= Ç~ë= fåíÉêåÉí= âΩåÑíáÖ= ëí®êâÉê= ÑΩê
_ΩêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=åìíòÉåK

_ΩåÇåáë=VML=aáÉ=dêΩåÉå=ìåíÉêëíΩíòÉå=ÇáÉ=léÉåJpçìêÅÉJ_ÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå
pçÑíï~êÉ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêï~äíìåÖK=aáÉ=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=ëÉíòí=ÇçêíI=ïç=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI
ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=léÉå=pçìêÅÉ=ÉáåK=táê=~êÄÉáíÉå=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇÉê=_ìåÇÉëí~Ö=áåëÖÉë~ãí=ëç=Ä~äÇ
ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=~ìÑ=lpJpóëíÉãÉ=ìãëíÉääíK=lpp= áëí= âçëíÉåÖΩåëíáÖÉêI= Ç~=Éë= ëí~ÄáäÉê= ä®ìÑí=ìåÇ
ïÉåáÖÉê=t~êíìåÖëâçëíÉå=îÉêìêë~ÅÜíK=réÇ~íÉë=ãΩëëÉå=åìê=Ç~åå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå
ëáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖÉÄê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåK=pÅÜçå=àÉíòí=ïáêÇ=áã=_ìåÇÉëÑáå~åò~ãíI=áã=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖJ
ë~ãí=ÇÉë=_ìåÇÉëáååÉåãáåáëíÉêáìãëI= áå=ÇÉê=_ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=bêå®ÜJ
êìåÖ=áå=ÄÉëíáããíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=léÉå=pçìêÅÉ=ÉáåÖÉëÉíòíK=a~ë=_ìåÇÉëïáêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã
Ü~í= ÄÉêÉáíë= NVVV= ÇáÉ= cçêíÉåíïáÅâäìåÖ= îçå= léÉå= pçìêÅÉ= páÅÜÉêÜÉáíëâçãéçåÉåíÉå= ÖÉÑ∏êJ
ÇÉêíK=aÉãå®ÅÜëí=ïáêÇ= ÉáåÉ=_êçëÅÜΩêÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ= îçå=léÉå= pçìêÅÉ= ÑΩê= âäÉáåÉ= ìåÇ
ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêëÅÜÉáåÉåK

cΩê=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=pçÑíï~êÉÄê~åÅÜÉ=ëíÉääí=léÉå=pçìêÅÉ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=`Ü~åÅÉ=Ç~êK=wìã
ÉêëíÉå=j~ä=ÖáÄí=Éë=ÜáÉê=Éáå=cÉäÇI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=rp^=åáÅÜí=ÑΩÜêÉåÇ=ëáåÇK=aáÉëÉ=`Ü~åÅÉ=ãìëë
ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK

hÉáåÉ=m~íÉåíÉ=~ìÑ=pçÑíï~êÉ

^âíìÉää=ïáêÇ=ÇáÉ=léÉåJpçìêÅÉJpòÉåÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=wìä~ëëìåÖ=îçå=ÇìêÅÜ=pçÑíï~êÉ
m~íÉåíÉå= îÉêìåëáÅÜÉêíK= `çãéìíÉêéêçÖê~ããÉ= ł~äë= ëçäÅÜÉ�= ëáåÇ= å~ÅÜ= ÇÉã= bìêçé®áëÅÜÉåJ
m~íÉåíJ= §ÄÉêÉáåâçããÉå= Ebm§F= åáÅÜí= é~íÉåíáÉêÄ~êK= få= ÇÉå=rp^= â~åå= Ç~ÖÉÖÉå= ~ääÉë= îçå
jÉåëÅÜÉå=ÖÉã~ÅÜíÉ= òìã=m~íÉåí= ~åÖÉãÉäÇÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ= m~íÉåíáÉêÄ~êâÉáí= îçå= pçÑíï~êÉ
åìíòí=îçê=~ääÉã=ÇÉå=dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉåW=páÉ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÉáÖÉåÉ=m~íÉåíJ=ìåÇ=oÉÅÜíë~ÄJ
íÉáäìåÖÉåI= ÇáÉ= m~íÉåíáÉêìåÖÉå= ìåÇ= m~íÉåíêÉÅÜÉÅÜÉêÉå= ÉÑÑáòáÉåí= ~ÄïáÅâÉäå= â∏ååÉåK= aáÉ
òìåÉÜãÉåÇÉ=m~íÉåíáÉêÄ~âÉáí=îçå=pçÑíï~êÉ=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç
ëÉÜê=ìã=fååçî~íáçåÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=gìêáëíáëÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=íêÉíÉå=áå=ÇÉå=sçêJ
ÇÉêÖêìåÇK=a~ë=m~íÉåíêÉÅÜí=ëÅÜÉáåí=ìåë=åáÅÜí=ëÉÜê=ÖÉÉáÖåÉí=òì=ëÉáåI=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë
mêçÖê~ããáÉêÉê=bêíê®ÖÉ=áÜêÉê=^êÄÉáí=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=â∏ååÉåK

_Éá=ÇÉê=ÇÉêòÉáí=ä~ìÑÉåÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òìê=oÉÑçêã=ÇÉë=bm§=íêáíí=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=sÉêJ
íê~Öëëí~~íÉå=Ç~ÑΩê=ÉáåI=ÇáÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=m~íÉåíáÉêÄ~êâÉáí=îçå=pçÑíï~êÉ=~ìÑòìJ
ÜÉÄÉåK= aáÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= Ü~í= Ç~ÖÉÖÉå= píÉääìåÖ= ÄÉòçÖÉåI= âçååíÉ= ëáÅÜ= ~ÄÉê= Äáë= àÉíòí
åáÅÜí=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=páÉ=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=îçêÄÉêÉáíÉåÇÉå=hçåÑÉêÉåò=^åÑ~åÖ=pÉéíÉãÄÉê=ΩÄÉêJ
ëíáããíK

táê=ëáåÇ=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçå= àÉíòí=âä~ê=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^ìëïÉáJ
íìåÖ=ÇÉê=m~íÉåíáÉêÄ~êâÉáí=píÉääìåÖ=ÄÉòáÉÜÉå=ëçääíÉK



fqJhçåÖêÉëë=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=J=MSLOMMN pÉáíÉ=OT

cçêìã=Q
hä~ëëáëÅÜÉ=ìåÇ=kÉìÉ=jÉÇáÉåW

aáîÉêÖÉåò=áå=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=Ó=hçåîÉêÖÉåò=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí\

mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ãáíW

aêK=dìåå~ê=_ÉåÇÉêI=aáêÉÅíçê=mìÄäáÅ=mçäáÅó=^li=aÉìíëÅÜä~åÇI=e~ãÄìêÖ

dêáÉíàÉ=_ÉííáåI=jÇ_I=ãÉÇáÉåéçäáíáëÅÜÉ=péêÉÅÜÉêáå=ÇÉê=ÖêΩåÉå=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå

h~á=cáëÅÜÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=_ÉêäáåÉê=oìåÇÑìåâ

cê~åâ=iΩííëÅÜï~ÖÉêI==dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=b^op=~åÇ=bvbp

^åÇêÉ~ë=pÅÜìäòI=iÉáíÉê=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=?kÉìÉ=jÉÇáÉå?=ÄÉáã=kaoI=e~ãÄìêÖ

jçÇÉê~íáçåW

räÑ=dêΩåÉêI=qÉñíÅÜÉÑ=låäáåÉ=qçÇ~óI=e~ãÄìêÖ



fqJhçåÖêÉëë=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=J=MSLOMMNpÉáíÉ=OU

dêáÉíàÉ=_ÉííáåI=jÇ_
báåÖ~åÖëëí~íÉãÉåí

fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=ÖÉêåÉ=ÑΩåÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bÄÉåÉå=ÇÉê=hçåîÉêÖÉåò=ëâáòòáÉêÉåI=ÇáÉ
ãKbK=ÑΩê=ÇáÉ=åìå=ÑçäÖÉåÇÉ=aáëâìëëáçå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇW

NK=íÉÅÜåáëÅÜÉ=hçåîÉêÖÉåò

táê=â∏ååÉå=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=áå=ïÉåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉå=Ç~ÑΩê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ëÉáå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉê=åìê=åçÅÜ=Éáå=ÉáåòáÖÉë= båÇJ
ÖÉê®í=ÄÉå∏íáÖíI=ìã=ëçïçÜä=oìåÇÑìåâéêçÖê~ããÉ=ÉãéÑ~åÖÉå=ìåÇ=Ç~ë= fåíÉêåÉí=åìíòÉå=òì
â∏ååÉåK= mêçÄäÉãÉ= òK_K= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= aáÖáí~äáëáÉêìåÖ= îçå= fåÑçêã~íáçåëΩÄÉêíê~ÖìåÖ= ìåÇ
sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ= ÇÉê= §ÄÉêíê~ÖìåÖëéêçíçâçääÉ=ïÉêÇÉå=Äáë= Ç~Üáå= ÖÉâä®êí= ëÉáåK= = aKÜKI= ÇáÉ
§ÄÉêãáííäìåÖ= îçå= oìåÇÑìåâJ= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ= hçããìåáâ~íáçåëÇáÉåëíÉå
ïáêÇ=åáÅÜí=ä®åÖÉê=~å=ÄÉëíáããíÉ=sÉêÄêÉáíìåÖëïÉÖÉ=çÇÉê=bãéÑ~åÖëÖÉê®íÉ=ÖÉÄìåÇÉå=ëÉáåK

få=ÇÉê=cçäÖÉ=ïÉêÇÉå=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=~å=åÉìÉå=aáÉåëíÉíóéÉå=ÉêïÉáíÉêí
ïÉêÇÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= åÉìÉ= hçåâìêêÉåòîÉêÜ®äíåáëëÉ= òïáëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÉåíëíÉÜÉåI
ÇáÉ=Äáëä~åÖ=~ìÑ=Ö~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=j®êâíÉå=~ÖáÉêíÉåK

aáÉ=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=ëáÅÜíÄ~êÉå=mêçÄäÉãÉ=ÇáÉëÉê=hçåâìêêÉåò=ïÉêÇÉå=J=ìåÇ=Ç~ãáí=âçããÉ=áÅÜ
òì=mìåâí=O=J=òì=ÉáåÉê=ãçãÉåí~å=åçÅÜ=ëÅÜïÉê=~ÄëÅÜ®íòÄ~êÉå

OK=hçåîÉêÖÉåò=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå

ÑΩÜêÉåK

pÅÜçå=àÉíòí=ÄÉÖáååÉå=J=ìã=Éáå=_ÉáëéáÉä=òì=åÉååÉå=J=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåë~åÄáÉíÉê=ãáí=ÇÉê
bêëíÉääìåÖ=îçå=qsJmêçÖê~ããé~âÉíÉåI=îçå=låäáåÉJ^âíáîáí®íÉå=ÇìêÅÜ=mêÉëëÉJ=ìåÇ=oìåÇÑìåâJ
ìåíÉêåÉÜãÉå=Ö~åò=òì=ëÅÜïÉáÖÉåK

få=ÇÉê=hçåëÉèìÉåò=ÇêçÜí=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=îçå=^åÄáÉíÉêå=ÉÜÉã~äë=ÖÉíêÉååJ
íÉê=_ê~åÅÜÉå=J=ïáÉ=ïáê=Ç~ë=ÖÉê~ÇÉ=~ã=_ÉáëéáÉä=îçå=^li=ìåÇ=qáãÉ=t~êåÉê=ëçïáÉ=ãáí=ÇÉê
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=qÉäÉâçã=ãáí=ÇÉê=háêÅÜJdêìééÉ=ÉêäÉÄÉå=â∏ååÉå=J=I=ëçåÇÉêå
îçê=~ääÉã=ëíÉÜí=ÉáåÉ=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=Öêç≈É=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉîçêI= áå=ÇÉê=ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖÉ=kÉïÅçãÉê=J=ìåÇ=ãáí=áÜåÉå=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=J=â~ìã=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=Ü~ÄÉå=ïÉêÇÉåK

PK=hçåîÉêÖÉåò=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ

bë=ïáêÇ=òì=ÉáåÉê=áããÉê=ëí®êâÉêÉå=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=îçå=låäáåÉJ=ìåÇ=oìåÇÑìåâÇáÉåëíÉå=âçãJ
ãÉåK=^äë=_ÉáëéáÉä=ëÉá=ÜáÉê=~ìÑ=Ç~ë=ëçÖÉå~ååíÉ=båÜ~åÅÉÇ=qs=îÉêïáÉëÉåI=ÄÉá=ÇÉã=Ç~ë=âä~ëëáJ
ëÅÜÉ=cÉêåëÉÜÉå=îá~=fåíÉêåÉí=ìã=áåíÉê~âíáîÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉêÉáÅÜÉêí=ïáêÇK

a~=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=jÉÇáÉå=ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=Ö®åòäáÅÜ=~åÇÉêÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ìåíÉêïçêÑÉå=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=åÉìÉå=jÉÇáÉåI=ïáêÑí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉëÉë=ÉáåÉ=_ÉáëéáÉä=ëçÖäÉáÅÜ
ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖ=~ìÑK=bë=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ



fqJhçåÖêÉëë=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=J=MSLOMMN pÉáíÉ=OV

QK=hçåîÉêÖÉåò=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ

tÉåå=ÜÉìíòìí~ÖÉ=îçå=ÇÉê=hçåîÉêÖÉåò=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇI= áëí= òìãÉáëí=Éáå
^ÄÄ~ì=ÇáÉëÉê=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÖÉãÉáåíK=sáÉäÉ=oìåÇÑìåâ~åÄáÉíÉê=ïáííÉêå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=ëáÅÜ=~åJ
ÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=ãáí=ÇÉå=åÉìÉå=jÉÇáÉå=îçå=ÇÉê=i~ëí=ìåÉêïΩåëÅÜíÉê=ëí~~íäáÅÜÉê
oÉÖìäáÉêìåÖ=ÄÉÑêÉáÉå=òì=â∏ååÉåK

oáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=áåëÖÉë~ãí=ÇáÉ=q~ìÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=J=~ääÉêÇáåÖë=~ìÑ=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå
jÉÇáÉå=J=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=hçåòÉéíÉ=ìåÇ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=oÉÖìäáÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉêïΩåëÅÜíÉê=wáÉäÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïìêÇÉåI=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=cê~ÖäáÅÜ=áëí
àÉÇçÅÜI= çÄ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= sçêëÅÜä®ÖÉI=ïáÉ= ëáÉ= ìK~K= Ç~ë=_ìåÇÉëïáêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã= áå
ëÉáåÉê=píìÇáÉ=?lÑÑÉåÉ=jÉÇáÉåçêÇåìåÖ?=ìåíÉêÄêÉáíÉíÉI=ïáêâäáÅÜ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ëáåÇ=J=áÅÜ=ãÉáJ
åÉ= ÜáÉê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉå= sçêëÅÜä~ÖI= òìê= hçåíêçääÉ= ÇÉê= sÉê~åëí~äíÉê= éêáã®ê= ~ìÑ= â~êíÉääJ
êÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=òìêΩÅâòìÖêÉáÑÉåK

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=cê~ÖÉå=ÇÉë=gìÖÉåÇëÅÜìíòÉëI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=ÉÄÉå=ëÅÜçå=Éêï®ÜåíÉå=hçåòÉåíJ
ê~íáçåëâçåíêçääÉ=ïÉêÇÉå=òìâΩåÑíáÖ=ÉáåÉ=åçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåI=Ç~= áã=kÉíò= àÉÇÉêJ
òÉáí=ÄÉäáÉÄáÖÉ=fåÜ~äíÉ=îÉêÑΩÖÄ~ê=ëáåÇK

k~íΩêäáÅÜ= ëáåÇ= cçêãÉå= ÇÉê= pÉäÄëíâçåíêçääÉ= ìåíÉêëíΩíòÉåëïÉêíI= ÇçÅÜ= ~ääÉáå= åáÅÜí= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇK=hä~ê= áëí=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bãé∏êìåÖ=ΩÄÉê=ÄÉëíáããíÉ=cçêãÉå=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉë=oÉ~äáíóJqs=ïáêâë~ãÉê=ëÉáå=â~åå=~äë=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=oìåÇÑìåâëí~~íëîÉêíê~ÖK
eáÉêÑΩê=~ÄÉê=ãìëë=îçê=~ääÉã=Ç~ë=âêáíáëÅÜÉ=_Éïì≈íëÉáå=ÇÉë=_ΩêÖÉêë=ÖÉëÅÜ®êÑí=ïÉêÇÉå=J=áÅÜ
ÜçÑÑÉI=Ç~ëë=ïáê=áã=sÉêä~ìÑÉ=ÇáÉëÉê=aáëâìëëáçå=åçÅÜ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉã~íáâ=òì
ëéêÉÅÜÉå=âçããÉåK

RK=hçåîÉêÖÉåò=ÇÉê=kìíòìåÖ

aÉêòÉáí=áëí=Éáå=ëí~êâÉê=^åëíáÉÖ=ÇÉê=fåíÉêåÉíJkìíòìåÖ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=~ÄÉê=ÉÅÜíÉë=hçåâìêJ
êÉåòîÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=fåíÉêåÉí=ìåÇ=ÇÉå=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=jÉÇáÉå= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ
^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ÇÉë= oÉòáéáÉåíÉå= ÄÉëíÉÜí= àÉÇçÅÜ= åçÅÜ= åáÅÜíK= wìãáåÇÉëí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ
Ü~í=ÇÉê=qsJhçåëìã=íêçíò=òìåÉÜãÉåÇÉê=låäáåÉJ^âíáîáí®íÉå=åáÅÜí=~ÄÖÉåçããÉå=J=áã=dÉÖÉåJ
íÉáäK

tÉáíÉêÜáå=J=ìåÇ=ÇáÉë= áëí=Éáå=Ö~åò=òÉåíê~äÉê=^ëéÉâíI=ÇÉê=ãKbK=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ
çÇÉê=ÉÄÉå=aáîÉêÖÉåò=ÄÉëíáããÉå=ïáêÇ=J=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=jÉÇáÉå=ÉáåÉå
Öê~îáÉêÉåÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇK=t®ÜêÉåÇ=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=kÉìÉå=jÉÇáÉå=éêáã®ê=ìã=Éáå=áåíÉê~âJ
íáîÉë=jÉÇáìã=Ü~åÇÉäí=J=Éë=ëÉíòí=ãáíìåíÉê=ÉåçêãÉI=~ìÅÜ=ÖÉáëíáÖÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=kìíòÉêë
îçê~ìë=JI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=jÉÇáÉå=ÉÜÉê=òìê=råíÉêÜ~äíìåÖ=âçåëìãáÉêíK=báåÉ=fåíÉê~âJ
íáçå=ÑáåÇÉí=åáÅÜí=ëí~ííI=ëÉäÄëí=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=^âíáîáí®í=ïáêÇ=~ìÑ=Ç~ë=Ääç≈É=tÉÅÜëÉäå=ÇÉë=mêçJ
Öê~ããë=çÇÉê=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=i~ìíëí®êâÉ=êÉÇìòáÉêí>

pçääíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=kìíòìåÖëîÉêÜ~äíÉå= áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉå=åáÅÜí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=®åJ
ÇÉêåI=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÑΩê=ãáÅÜ=J=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=ìåíÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=J=ÇáÉ=cê~ÖÉI
çÄ=Éë=ïáêâäáÅÜ=òì=ÉáåÉê=hçåîÉêÖÉåò=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=jÉÇáÉå=âçããÉå=ïáêÇK=bë=áëí=áå=ÇáÉëÉã
wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÉÜÉê=òì=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI=Ç~ëë=òï~ê=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑJ
ÑÉå=ëÉáå=ïÉêÇÉåI= áÜêÉ= áåíÉåëáîÉ=kìíòìåÖ=~ÄÉê=åìê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=ÉêÑçäÖÉå=ïáêÇ=J=ÇáÉ=wïÉáJaêáííÉäJfåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇêçÜíK
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wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=fqJhçåÖêÉëë
e~êÇó=aêÉáÉê
e~åëJ_êÉÇçïJfåëíáíìí

aÉê=do§kb=tÉÖ=áå=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí

qÜÉã~=ÇÉë=hçåÖêÉëëÉë= áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=tÉÖ= áå=ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ
ÇÉå= mÑ~ÇÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= m~åÉäë= ÑΩê= áÜêÉå= ^ìÑÄêìÅÜ= áå= ÇáÉëÉ
ãÉÜê= çÇÉê= ïÉåáÖÉê= îÉêÜÉá≈ìåÖëîçääÉ= wìâìåÑí= ï®ÜäÉå= ïÉêÇÉåK= táÉ= ÇáÉàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= ÜáÉê
~ìÑÄêÉÅÜÉåI=Ç~ÄÉá=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçå=^ä=dçêÉI=ÇÉê=táëëÉåëJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçå=gΩêÖÉå=oΩííÖÉêë=çÇÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=áåÑçêãáÉêíÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçå=h~êä=píÉáåJ
ÄìÅÜ=~åâçããÉåI=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ÇáÉ=áã=jáííÉäéìåâí=ÇÉë=hçåÖêÉëëÉë=ëíÉÜíI=Ç~ë=łlÄ�=áëí=ÄÉJ
êÉáíë=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK

råëÉê= ^ìÑÄêìÅÜ= ÜÉìíÉ= sçêãáíí~Ö= ëí~êíÉíÉ=ãáí= pÅÜä~ÖïçêíÉå=ïáÉ= béçÅÜÉåïÉÅÜëÉäI= fåíÉêJ
åÉíJ£âçåçãáÉI= jÉÇáÉåâçãéÉíÉåò= ìåÇ= hêóéíçÖê~ÑáÉI= _ÉÖêáÑÑÉI= ÇáÉ= ÇáÉ= sáÉäÑ®äíáÖâÉáí= ìåÇ
hçãéäÉñáí®í=ÇÉê=ÇáëâìíáÉêíÉå=qÜÉãÉå=òÉáÖÉåK=fã=jáííÉäéìåâí=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=aáëâìëëáJ
çåÉå= ëí~åÇ= àÉïÉáäë= Ç~ë= mçíÉåíá~ä= ÇÉê= íÉÅÜåáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖI= ÇáÉ= iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí
ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=píêìâíìêÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=ÇáÖáí~äÉê=qÉÅÜåáâ=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=_ÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ
ÇáÉ=åÉìÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíáòáé~íáçå=ΩÄÉê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêÉáåJ
Ñ~ÅÜìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜäÉìåáÖìåÖ=îçå=sÉêï~äíìåÖë~Ää®ìÑÉåK=aáÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÑΩê
ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=^âíÉìêÉ=ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=~ìë= áÜêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=pí~êíéçëáíáçåÉå= ÑΩê
ÇÉå= ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=t~åÇÉäK= i®åÖëí= Ü~í= Éáå= łáåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáëÅÜÉê= oΩëíìåÖëïÉííä~ìÑ�
ÄÉÖçååÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=òK_K=ëçïçÜä=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~äë=~ìÅÜ=áå=ÖäçÄ~äÉå=aáãÉåëáçJ
åÉå=ÜáåíÉê=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=łaáÖáí~ä=aáîáÇÉ�=îÉêÄáêÖíK=aáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=ÇáÖáí~äÉê=qÉäÉJ
âçããìåáâ~íáçåëåÉíòÉ= áå=d~åÖ=ÖÉëÉíòíÉå=píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄäÉáÄÉå=åáÅÜí=çÜåÉ=cçäJ
ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=j~ÅÜíëíêìâíìêÉåI=ÇáÉ=^ìëÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉíÉáJ
äáÖíÉå=^âíÉìêÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=píêìâíìêÉå=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí=òK_K=ãáí=ÇÉê=hçåòÉåíê~íáçåëJ
ÉåíïáÅâäìåÖ=áã=jÉÇáÉåJ=ìåÇ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëÄÉêÉáÅÜ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK

a~ë= âçããÉåÇÉ= wÉáí~äíÉê= ÄÉÖ~åå= ~ìÑ= ÇÉê= bÄÉåÉ= ÇÉë= bJ`çããÉêÅÉ= ãáí= ÉáåÉê= dçäÇÖê®ÄÉêJ
ëíáããìåÖI= ÇáÉ= îáÉäÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= ãáí= áÜêÉå= pí~êíìéJråíÉêåÉÜãÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= qáíÉäëÉáíÉå
Äê~ÅÜíÉK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=â~ãÉå=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=máçåáÉêÉ=ÇÉë=fåíÉêåÉíI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=^om^kbq
Ç~ë=rêJfåíÉêåÉí=~äë=táëëÉåëÅÜ~ÑíëåÉíò=ÉåíïáÅâÉäíÉåI=~ìë=ÇÉã=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜK=fã=m~åÉä
ł_áäÇìåÖëéçäáíáâ=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=sáêíì~äáëáÉêìåÖ�=Ü~ííÉå=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ìåÇ
Éáå=_áäÇìåÖëéçäáíáâÉê=Ç~ë=tçêíK=pÅÜçå=ä~åÖÉ=Ü~í=Ç~ë=fåíÉêåÉí=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=îÉêJ
ä~ëëÉåI= ÇÉê= báåë~íò= îçå= fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâ= áëí= Éáå= áåíÉÖê~äÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉë= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÄÉåëK=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ÄÉá=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉI=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=Ç~ë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉïìëëíëÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=mçíÉåíá~äÉ
ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= oáëáâÉå= ÇÉë= báåë~íòÉë= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëíÉÅÜåáâ= òì= Ñ∏êÇÉêåK= báå= òÉåíê~äÉë
mêçÄäÉã= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= áëí= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= råÖäÉáÅÜòÉáíáÖâÉáí= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖÉå= ~ìÑ= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉåW=wìã=ÉáåÉå=îÉêä®ìÑí=ÇáÉ=`çãéìíÉêáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëÅÜåÉääÉêI
~äë=ÇáÉë=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=åÉìÉå=qÉÅÜåáâ=áå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=c~ää=áëíK=aÉê
Öêç≈É=fååçî~íáçåëÇêìÅâ=ÜáåÇÉêí=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=Çóå~ãáëÅÜÉå=píê~íÉÖáÉ=òìê=fåJ
íÉÖê~íáçå= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ= hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉ= áå= råíÉêêáÅÜí= ìåÇ= ^ìëÄáäJ
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ÇìåÖK=eáåÇÉêåáëëÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=łíê~ÇáíáçåÉääÉå�=mêçÄäÉãÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òK_K
~ìë=ÇÉã=c∏ÇÉê~äáëãìë=ÉêÖÉÄÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=ëÅÜ~ÑÑí=ÇÉê=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ=mêçòÉëë=~ìÅÜ=åÉìÉ
péáÉäê®ìãÉI=ÇáÉ=îçå=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉå=^âíÉìêÉå=Éêâ~ååí=ìåÇ=ÖÉåìíòí=ïÉêJ
ÇÉåK= få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ= ëÉá= åìê= ~ìÑ= Ç~ë= båÖ~ÖÉãÉåí= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå
áã=ÇÉìíëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäëóëíÉã=îÉêïáÉëÉåK=aáÉëÉ= fåëíáíìíáçåÉå= ëí~ããÉå= ~ìë= hçåíÉñíÉåI
áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=_áäÇìåÖëëóëíÉãÉ= áå=ïÉáí~ìë= Ü∏ÜÉêÉã=j~≈É=∏âçåçãáëáÉêí= ëáåÇI= ~äë= ÇáÉë= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇÉê=c~ää=áëíK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇáÉëÉê=pÉáíÉ=~å=ÉáJ
åÉå=píêìâíìêï~åÇÉä=ÇÉë=_áäÇìåÖëëóëíÉãë=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉåK=açÅÜ=~ää=ÇáÉë=áëí=âÉáå=áëçäáÉêJ
íÉê=mêçòÉëëI=å~íΩêäáÅÜ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëçòáçÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ
ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå= iÉÄÉåëëíáäÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíëäÉÄÉåë= Ç~òì
ÑΩÜêÉå=ãΩëëÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉãë=îÉê®åÇÉêí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=áå
ÇáÉëÉã=póëíÉã=Ü~åÇÉäåÇÉå=^âíÉìêÉ=åÉì=éçëáíáçåáÉêÉåK

a~ë=òïÉáíÉ=m~åÉä=łbJ`çããÉêÅÉ=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò�=òÉáÖíÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìë=ÉáåÉê
î∏ääáÖ= ~åÇÉêÉå= mÉêëéÉâíáîÉI= ëí~íí= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê= fåëíáíìíáçåÉå= ëí~åÇÉå= åìå= råíÉêåÉÜãÉå
ìåÇ= áÜêÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= áã= jáííÉäéìåâí= ÇÉê= aáëâìëëáçåK= ^ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜ
òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=j~êëÅÜíÉãéç=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ= áå=ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áå=ÇÉå
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= wìë~ããÉåÜ®åÖÉå= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= áëíK= ^ìÑ= ÇÉê= bÄÉåÉ= ÇÉê= råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ëáÉÜí= ã~å= bJ`çããÉêÅÉ= ~äë= t~ÅÜëíìãëÑÉäÇI= áå= ÇÉã= îçê= ~ääÉã= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= Éáå
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=c~âíçê= áã=å~íáçå~äÉå=ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉå=tÉííÄÉïÉêÄ= áëíK=aáÉ=cçêÇÉêìåJ
ÖÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=~Ç®èì~íÉå=ìåÇ=òìîÉêä®ëëáÖÉå=oÉÖìäáÉêìåÖëê~ÜãÉåI=ÇÉê
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=hççéÉê~íáçåI=pÉäÄëíêÉÖìäáÉêìåÖ=ìåÇ=oÉÖìäáÉêìåÖ=~ìëëÅÜ∏éÑíI=Ü~ÄÉå
ÄÉêÉáíë=òì=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=fåáíá~íáîÉå=ÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ΩÄÉêéêΩÑÉå
ìåÇ=áã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåI=ÖÉå~ååí=ëÉáÉå=ÜáÉê=åìê=ÇáÉ=aáëâìëJ
ëáçåÉå= ìã= Ç~ë= o~Ä~ííÖÉëÉíò= ìåÇ= ÇáÉ= wìÖ~ÄÉîÉêçêÇåìåÖK= açÅÜ= åáÅÜí= áããÉê= ëáåÇ= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉå=Ç~ëëÉäÄÉI=Ü®ìÑáÖ=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå
ÇÉê= sÉêÄê~ìÅÜÉê= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÇìêÅÜÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= tÉáíÉêÉåíïáÅâJ
äìåÖ= ÇÉë= sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòÉë= ìåíÉê= ÇÉã= báåë~íò= ÇÉê= åÉìÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
â~åå=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=ÇÉê=hìåÇÉå=òì=îÉêÖê∏≈ÉêåI=òK_K=ïÉáä=ÇáÉ=a~íÉåëÅÜìíòJ
ÄÉëíáããìåÖÉå= ÉáåÉå=jáëëÄê~ìÅÜ= îçå= fåÑçêã~íáçåÉå= îÉêÜáåÇÉêåK= aáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= qê~Çáíáçå
Ü~í=òìãáåÇÉëí=~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖ=òì=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=sçêëéêìåÖ=ÇÉë=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíòÉë= áã
sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=rp^=ÖÉÑΩÜêíK

fã= ÇêáííÉå= m~åÉä= ëí~åÇ= ìåíÉê= ÇÉê= §ÄÉêëÅÜêáÑí= łdÉáëíáÖÉë= báÖÉåíìã= Ó= pçÑíï~êÉé~íÉåíÉ= Ó
léÉå=pçìêÅÉ�=ÇÉê=tÉÖ=ÇÉê= pçÑíï~êÉ~åÄáÉíÉê= áã=jáííÉäéìåâíK= aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= fåÑê~J
ëíêìâíìê=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ä®ìÑí=ÇÉêòÉáí=å~ÅÜ=òïÉá=båíïáÅâäìåÖëéêáåòáéáÉå=~ÄW
båíïÉÇÉê=ïáêÇ=îçå=båíïáÅâäÉêå=ÉáåÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=_~ëáëëçÑíï~êÉ=~åïÉåÇìåÖëëéÉòáÑáëÅÜ=ïÉáJ
íÉêÉåíïáÅâÉäíI= ÇáÉë= ÉåíëéêáÅÜí= ÇÉã= léÉåJpçìêÅÉJhçåòÉéíI= çÇÉê= Éáå= mêçÖê~ãã= ïáêÇ= ~äë
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